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fim da década de 1950 povoou a cabeca de

l{deres e empresarios da pequena Cascavel

da época com dlvidas e preocupaces. Os
ciclos extrativistas, da erva-mate e da madeira, tao
generosos até entdo, estavam em declinio. A extra-
¢do trouxe oportunidades, lancou somas substan-
Ciais de dinheiro na economia e deixou por anos a
fio o ponteiro do desenvolvimento na ascendente.

Com a retragdo do ritmo das duas principais
atividades econdmicas locais, o desafio era encon-
trar as respostas certas para semear otimismo no
futuro de Cascavel. Uma das sugestdes, abracada
por 51 empresarios dos mais diferentes ramos,
foi criar um férum permanente de debates e de
sugestdes que pudesse encontrar CONsensos para o
progresso tao almejado.

A Associagdo Comercial e Industrial de Cascavel
nasceu em 4 de abril de 1960 com a missdo de ser
um espacgo democratico para a livre iniciativa. Ali,
empresario e postulante a empreendedor tinham
a chance de debater e de igualmente contribuir
para os alinhamentos que, conectados a posicdo de
outras forcas organizadas, conduziriam o municipio
a uma vertiginosa trajetéria de expansdo dos seus
indicadores.

Ao mesmo tempo em que colaborava com
0s mais variados assuntos de interesse coletivo, a
Acic voltava-se para dentro, para o seu crescente
universo de associados. Havia poucas entidades
empresariais no Parana no inicio da década de 1960
e a Associacao Comercial e Industrial de Cascavel
precisou aprender a fazer e a praticar o associa-
tivismo atualmente tdo admirado e festejado em
todas as regides brasileiras.

Hoje com 63 anos, a Acic é uma entidade com
marcante presenca no continuo processo de desen-

NAO PODE

ESPERAR

volvimento socioecondmico de um dos municipios

de maior potencial do Brasil. A vanguarda é um dos
tracos histéricos da associagdo por sempre buscar, ao
menor sinal de novidade ou mudanga, as respostas

e orienta¢Bes tao esperadas pelo seu quadro asso-
ciado. A entidade € uma parceira de primeira hora de
empresarios que, com talento, ousadia e persisténcia,
movem a roda do desenvolvimento local.

Atenta as licGes acumuladas nas suas mais de
seis décadas de histdria, a Acic é um instrumento
pautado pelo futuro. Ela esta entre as primeiras enti-
dades do Pais a aderir e a se enquadrar as normas
da ISO e da ISO Ambiental, do Compliance e da LGPD.
Ha cinco anos a entidade criou um ambiente para
pensar as possibilidades trazidas pela inovac¢do e pela
tecnologia. A AcicLabs é uma aceleradora e hub que
aproxima o empresario do que ha de mais atual em
debates, perspectivas e parcerias inovadoras.

A Acic conta com um portfélio de solugbes
robusto. Cuidadosamente elaborados, os produtos
e servicos disponiveis ajudam a melhorar inUmeros
fundamentos no cotidiano da empresa, que passa
a potencializar seus resultados. A entidade tem
também parceiros igualmente comprometidos com
o fortalecimento das empresas e uma diretoria ante-
nada as mais inUmeras aspirac¢des.

Este Anudrio, em sua terceira edi¢do, € mais
uma contribui¢do da Acic para os empresarios de
uma cidade e de uma regido que ndo cansa de sur-
preender pela qualidade, quantidade e criatividade
de tudo o que produz.
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O trabalho e a uniao
nos levarao mais longe




Acic escreve ha 63 anos uma historia

de sucesso e de grandes realizacGes.

O éxito dos projetos da associa¢do,
nas mais diferentes areas, esta ligado a alguns
principios basilares e aperfeicoados ao longo
das décadas. Um deles é colocar o associado
como o principal compromisso da entidade.

Ter 0 associado como o motivo princi-
pal da existéncia, como a fortaleza da Acic,

é desenvolver um conjunto de providéncias
que possam contribuir com a solucdo de difi-
culdades, com a incorporacao de métodos e
posturas e com a obtencdo de resultados que
fortalecam os fundamentos da empresa.

O fortalecimento do setor produtivo e
empresarial esta intimamente ligado com o
desenvolvimento da nossa comunidade. Com
empresas mais fortes ha mais oportunidades,
mais empregos e melhor distribui¢cdo de renda,
alguns principios elementares para 0 sucesso
virtuoso de uma economia. A Acic molda a sua
trajetoria nesse principio, mas ela vai além ao se
colocar ao lado das grandes aspiracdes locais.
Sao obras e projetos estruturais capazes de
trazer beneficios coletivos e de amplo alcance.

O alinhamento das entidades com o poder
publico faz com que Cascavel se destaque
nos mais diferentes cenarios. Juntos, melhora-
mos e potencializamos as nossas chances de
SUCEeSSOo ao construir um municipio prospero.

A unido é um ingrediente poderoso e diferen-
cial de uma regido referéncia em indicadores
de crescimento, ber¢o de algumas das maio-
res cooperativas do Brasil e também modelo
em areas como comércio, medicina, industria,
prestacdo de servi¢cos e ensino superior. A Acic
esta sempre atenta em tudo o que possa con-
tribuir para o desenvolvimento das empresas.

O amadurecimento conduz o Oeste do
Parana a conquistas expressivas e seguira
determinante na continua busca por melho-
rias que impactem toda a nossa comunidade.
O Pais comeca a experimentar um novo tempo
e é fundamental, neste momento, entender e
reconhecer que as licGes historicas, que foram
tdo determinantes no passado, podem ser
guias valiosos para, com serenidade e resilién-
Cia, construir um Brasil de oportunidades, de
qualidade de vida e de grandes realiza¢des a
todos. Lembre-se: o trabalho e a unido nos leva-
rao mais longe. Juntos, somos mais fortes.
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Evelyne Paludo

é advogada, especia-
lista em Direito Apli-
cado e Direito Animal.
E presidente da Comis-
sdo de Direito Animal
da OAB/PR, Subsecdo
Cascavel. Recebeu o
Prémio Tobias Barreto
de Direito Animal no
Congresso Mundial

de Bioética e Direito
Animal (2020)

Mulher, politica
e cidadania

participagdo ativa da mulher na

politica do futuro é imprescin-

divel para a garantia da cida-
dania de todas as mulheres. Cidadania
é muito mais do que o direito de votar e
ser votada. Cidadania é um conjunto de
direitos - civis, sociais e politicos. Votar e
ser votada estdo entre os direitos politi-
cos. Ser tratada com igualdade de direi-
tos e obrigacdes entre outros, sdo direi-
tos civis. Ter seguranca, salde e outros
direitos coletivos, sdo sociais.

A cidadania é o conjunto desses
direitos. Quando vocé exerce seus direi-
tos politicos, mas ndo tem seus direi-
tos civis respeitados, é a sua cidadania
que € atingida. A cidadania é o conjunto
de direitos, ndo um sé. Mais ou menos
como um carro tem rodas, mas somente
as rodas ndo sdo um carro. Esta na CF:
“Homens e mulheres sdo iguais em direi-
tos e obrigacdes”.

Somos mesmo? Ha paridade de
direitos e obrigacdes no mercado de
trabalho? Na sociedade? O tratamento
é igual? A remuneracdo € igual? Direitos

civis, ainda é um desafio. Direitos sociais,
ainda é um desafio. E direitos politicos?
Como estamos? Assim como nas outras
duas frentes, ja temos nossas vitoérias.

A mulher com direitos politicos é
algo muito recente: depois de muitas
tentativas, ha pouco mais de 90 anos
tivemos a primeira mulher eleitora da
América Latina, no Rio Grande do Norte.
Mas ela ndo podia votar nas elei¢cdes
gerais. Escolher presidente? Somente
os homens.

Nosso direito a voto na esfera
nacional (elei¢bes presidenciais) aconte-
ceu em meados de 1932 e as mulheres
s6 poderiam votar se tivessem autoriza-
¢cdo do marido, se fossem vilvas, ou as
solteiras que tivessem renda prépria. O
voto feminino s se tornou obrigatério
em 1946.

De la para ca avangcamos muito. E
a cidadania ativa é conquistada nesse
campo ndo s6 quando a mulher exerce
seu direito politico de se candidatar a car-
gos eletivos, mas todas as vezes que uma
mulher torna-se senhora do préprio voto



e define, por suas convic¢des, critérios e

valores, em quem vai votar, independen-
temente do que o pai, 0 marido, o filho, o
irmdo pensam, ou do que é importante
para eles nessa escolha.

Parece tdo basico que cada mulher
seja senhora do préprio voto, ndo €? Mas
ndo é a realidade. Como disse, o voto
feminino existe ha pouco tempo e isso
explica nossa falta de costume em pen-
sar e debater politica. Mas tanto quanto
conquistar direitos, precisamos conse-
guir exercé-los em plenitude.

E fundamental que nés possamos
exercer os direitos efetivamente para
podermos ser cidadds ativamente. E para
isso nds, mulheres, precisamos pensar
politica para fazer parte das decisdes.

Para ser efetiva na entrega de cidadania,
a politica precisa de representatividade
para que toda e qualquer propositura
tenha sido refletida por pares de todos
os atingidos.

E essa mudanca esta literalmente

nas nossas maos, afinal, em Cascavel
as mulheres somam 65% dos eleitores,
e no Brasil todo, elas somam 52%. A
maioria absoluta dos votos. Mas ndo ha
identificacdo do eleitor com o candidato,
independentemente do género, se esse
candidato ndo apresentar sua opinido e
posicionamento em diversos aspectos da
sociedade. Para isso as mulheres preci-
sam dizer a que vieram na politica.

A politica é algo inafastavel do
nosso dia a dia. Ser cidada ativa é exer-
cer nossos direitos plenamente, inclusive
0 nosso direito de lutar por paridade na
construcdo de uma sociedade melhor,
como eleitora ou eleita. Participarmos
ou nos omitirmos da politica é o que vai
determinar o nosso futuro.

ACIC
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Elisangela Rosa

é formada em Adminis-
tracdo, pés-graduada
em consultoria empre-
sarial e tem MBA em

empreendedorismo.

E consultora do Sebrae-
-PR e tem formagdo
pela SBDG - Sociedade
Brasileira de Dind-
mica de Grupos Coach
Executive/Abracem

Lugar de mulher
¢ onde ela quiser

quando se trata de papel de lide-

ranga, como esse lugar esta sendo

ocupado? Essa pergunta é bas-
tante utilizada pelas mulheres nos ultimos
tempos, certo? Sim, ja internalizada por
muitas, mas ainda ndo é realidade para
todas. Apesar dos avancos na conquista
pelos direitos da mulher, a realidade ainda
esta longe do ideal. Precisamos de mais
representatividade politica para alcangar-
mos a equidade de género.

As ondas do feminismo vieram rom-
pendo barreiras ha décadas. No fim do
século XIX mulheres brancas lutaram pela
igualdade no Reino Unido e nos EUA pelo
direito ao voto no movimento sufragista.
No Brasil, conquistaram direito ao voto
somente em 1932. Em meados dos anos
60 e 80 questionavam o papel da mulher
na sociedade, trabalho remunerado e o
direito dela de frequentar uma universi-
dade. A partir dos anos 90 novas temati-
cas foram incorporadas aos movimentos.

Surgiu entdo o termo interseccio-
nalidade, que traz a discussdo que em
nossa sociedade existem varios sistemas
de opressdo - as de raca ou etnia, classe




social, capacidade fisica, localizagdo geo-
grafica, entre outras, que se relacionam
entre si, se sobrepSem e demonstram
que o racismo, 0 sexismo e as estruturas
patriarcais sdo inseparaveis e tendem a

discriminar e a excluir individuos ou gru-
pos de diferentes formas.

Podemos afirmar que varias barreiras
aparentemente foram superadas e que leis
e direitos foram conquistados, mas ndo

2 0 2 2

sdo suficientes para acabar com as desi-
gualdades. A implanta¢do desses direitos
esta relacionada a mudancga de cultura, a
conscientizagdo da sociedade sobre o reco-
nhecimento da mulher como um grupo
diverso entre si e sdo as proprias mulheres
que poderdo assegurar que isso aconteca.

A medida que acompanhamos os
ndmeros sobre a participacdo das mulhe-
res em ambito politico ou institucional,
percebemos o quanto as crencas impos-
tas pelo sistema dominante influenciam
na tomada de decisdo. Paradigmas arrai-

gados precisam ser transpostos para que
as mulheres se sintam autoconfiantes e
seguras a ponto de assumir um papel de
lideranca o qual sempre Ihe foi imposto
como ndo sendo seu.

Segundo dados do Painel Estatistico
de Pessoa, do Ministério da Economia, o
género feminino esta presente em 26%
dos cargos dos 3 niveis mais elevados
do governo federal. Dos 88 postos do
primeiro escaldo - somente 11 (ou 12%)
sdo ocupados por mulheres.

Ao menos, constatou-se Nos recen-
tes mandatos que nas capitais 0 nUmero
de secretarias nomeadas aumentou, 0
gue ja é um avanco. Recentemente, o
TSE lancou a campanha Mais Mulheres
na Politica 2022 com objetivo de ampliar
a quantidade de mulheres nos espagos
politicos. Se por um lado elas represen-
tam 52% da populagdo brasileira, no outro
extremo ocupam apenas 12% das prefei-
turas, 15% do Congresso Nacional e nem
4% nos governos estaduais.

O cenario se repete em distintas orga-
niza¢Bes e instituicoes, como é o exemplo
0 proprio sistema associativista. Segundo a
Faciap Mulher, das 12 Coordenadorias do
Parana, duas sdo presididas por mulheres,
0 que representa 16%. Das 295 associa¢Bes
comerciais, 76 tém mulheres na sua presi-
déncia, propor¢do de 25,7%.

Assumir posi¢des como essas sao
importantes para o exercicio da lideranga,
para fortalecer a autoconfianga, para o ama-
durecimento enquanto lider e um passo
para galgar funcSes em ambito regional,
estadual e nacional. Nesse assunto ndo
ha uma linha de chegada. Estamos cami-
nhando... muitas mudancas surgirdo no
cenario politico e social, portanto a afirma-
¢do inicial Lugar de mulher é onde ela quiser
deve ser ampliada. Lugar de mulher é onde
ela quiser atuar politicamente e liderar.

O desafio é termos representati-
vidade em todas as instancias para que
politicas publicas sejam criadas em defesa
da igualdade, equidade de género e jus-
tica social. A quarta onda do ciberativismo
feminista? Vamos reverberar!

ACIC

15



16

ACIC

Gisah Akel ¢ consultora
de Marketing, Comunica-
¢do e Planejamento Estra-
tégico, gestora de Projetos
e sécia na Academic Ven-
tures. Conselheira digital,
especialista em Marketing,
mestre em Planejamento
e Gestéo e graduada

em Turismo. Membro

do Comité Fundador do
Programa + Mulheres na
Governanga. Associada

ao MEX Brasil - Espago da
Mulher Executiva, Grupo
Mulheres do Brasil e Movi-
mento Pré-Parand

Mulher e seu legado
para transformar

alar sobre o futuro em tempos

de tantas transformacgdes e

incertezas é sempre um convite
a reflexdo dos paradoxos do passado
e do presente. E curioso pensar que
no Brasil a mulher conquistou o direito
ao voto ha menos de um século (1932).
Ndo faz muito tempo encontrei um docu-
mento no qual meu avd autorizava que
minha avo tivesse direito ao trabalho.
Comerciantes no segmento de panifica-
¢do e depois no ramo de confecgdo de
roupas infantis no centro de Curitiba, ela
s6 poderia apoia-lo no empreendimento
com essa autorizacdo, era lei.

O Cddigo Civil de 1916 também impe-
dia que mulheres casadas abrissem uma
conta no banco, fossem proprietarias de
estabelecimentos comerciais ou viajassem
sem a autorizacdo dos maridos e este so6 foi
revogado em 1962. De la para ca, a Cons-
tituicdo de 1988 equiparou os direitos e
deveres entre os géneros, mas as mudan-
¢as culturais sdo sempre mais lentas.

E por esse legado histérico que
ha ampla maioria masculina em cargos
de lideranga. Ainda é natural associar
somente homens aos papéis de controle

e comando, uma vez que as mulheres
comegaram a ocupar esses espagos
recentemente. E por que isso importa?
Porque as mulheres representam 51,7%
da populacdo brasileira (Censo, 2022).

No entanto, em iguais condi¢8es de
idade e de nivel de instrucdo, as mulhe-
res ainda ganham 30% a menos do que
0s homens segundo relatério do Obser-
vatorio Brasil de Igualdade de Género.
Relatdrio recente do Férum Econdmico
Mundial atesta que a pandemia fez a igual-
dade de género retroceder uma geragdo,
indicando que a paridade entre homens e
mulheres na economia sera atingida, em
média, somente daqui a 135,6 anos.

Essencialmente a desigualdade
importa porque pensamos diferente,
porgue somos complementares e por-
que precisamos ampliar a participacao
econdmica das mulheres para diminuir a
desigualdade social. £ na riqueza da diver-
sidade que encontramos solugdes para as
principais mazelas do mundo, precisamos
somar e ndo dividir.

Mas e o que o futuro nos reserva?
Recentemente uma pesquisa realizada
pela Bloomberg News revelou que mulhe-



res ocupam 31% dos cargos de lideranca

em empresas globais. Ja no Brasil, esse
volume é de aproximadamente 38% de
acordo com estudo divulgado pelo IBGE.
A pesquisa Diversity Matters (Mckinsey &
Company) revelou que as empresas com
maior nivel de equidade tém um desem-
penho 15% maior do que a concorréncia.

A pauta do ESG em voga mantém os
holofotes sobre o tema da diversidade e
torna as empresas ainda mais vigilantes e
motivadas a buscar politicas e agdes em
prol da equidade de género, se ndo por
interesse proprio, impostas por meio de

sanc¢Bes e certificacBes. De outro lado,
com a chegada da Era da Automatizagdo,
digitalizagdo e refinamento das tecnolo-
gias de inteligéncia artificial encontrare-
mOos uma nova encruzilhada.

Segundo estudo da McKinsey (2022)
espera-se que de 40 milhdes a 160
milhGes de mulheres precisem mudar de
ocupagao, em parte porque entre as ati-
vidades administrativas e de secretariado
com grande potencial de automatizagdo,
tem em torno de 70% das posi¢8es ocupa-
das por mulheres. Esse novo cenario exi-
gira trés pilares do profissional do futuro:

capacidade de desenvolver novas habilida-
des, perspectiva de flexibilidade e mudan-
cas de cidade e ou pais, além de amplo
conhecimento em tecnologia. Em suma,
as mulheres precisardo mais do que nunca
de igualdade de oportunidades para que
0 abismo profissional entre homens e
mulheres ndo se torne ainda maior.
Passado, presente ou futuro, o papel
da mulher sempre teve sua importancia
reconhecida no cerne da familia, especial-
mente no que tange ao cuidado dos filhos.

Que paradoxo curioso entender que as
mulheres ainda ndo sejam reconhecidas
por suas capacidades profissionais de lide-
ranga, quando normalmente é atribuida a
elas a enorme responsabilidade de liderar
a educacdo e a formacdo dos filhos.

Sera que existe projeto, empresa ou
negdcio mais importante que as nossas
criangas? E ainda, sera que nds, mulheres,
ja percebemos a importancia desse papel?
Afinal de contas, as futuras geracdes sdo 0
ativo mais importante para transformar o
mundo de hoje naquele que gostarfamos
de viver, com mais equidade.

ACIC
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Rejane Martins
Pires é jornalista
formada pela Uni-
versidade Federal do
Maranhéo (UFMA). E
graduada em Letras
pela Unioeste e em
Direito pela Univel.
Atua na drea de comu-
nicagdio hd 31 anos. E
sdcia-proprietdria da
Revista Aldeia e autora
de vadrios livros

O futuro esta

na simpl

futuro da comunicagcdo nos

ambientes corporativos, assim

como no passado e no presente,
esta no trabalho bem feito, na simplici-
dade. Nesse sentido, a comunicacdo
sera tdo desafiadora quanto hoje. E ndo
ha milagre. A tecnologia, ao contrario do
que muitos pensam, ndo é esséncia. Ela
€ apenas uma ferramenta.

De nada adianta uma estrutura
tecnoldgica fantastica se a mensagem €
inconsistente e ndo reflete a verdade da
empresa. Entra ai uma questdo primor-
dial: a importancia de a comunicagdo estar
alinhada a mentalidade do fundador. Mas
0 que é essa mentalidade? Em simples
palavras é a “cabeca do dono”.

No livro A mentalidade do fundador,
Chris Zook & James Allen trazem exemplos
claros de como a comunicag¢do interna e
externa precisam estar conectadas, man-
tendo o espirito vital do fundador. “Tem
empresa que brilha no plano externo mas
cambaleia no interno; outras vao mal no
plano externo mas se superam no interno.
Para vencer, no entanto, a empresa pre-
cisa se destacar nas duas arenas”.

O distanciamento do ideal do funda-
dor - aguele que respirava dia e noite na

icidade

linha de frente -, bem como o desvirtua-
mento da missdo e a comunicagdo errada
com 0s publicos interno e externo, tem
levado a faléncia varias empresas e cor-
poragdes. Nesse sentido, se analisarmos
que a boa construgdo comega de dentro
para fora, o grande desafio do futuro sera
a coeréncia do discurso.

A mensagem precisa mostrar, ver-
dadeiramente, as causas que a empresa
abraga, sua missdo e propdsito. As histo-
rias precisam se conectar, pois a descone-
x3do gera ruptura e, sabemaos, a reconstru-
¢do é complexa. Diante de uma realidade
cada vez mais disruptiva, a perenidade das
organizacdes se dara tanto pela capaci-
dade da adaptabilidade quanto pela trans-
paréncia de seus lideres na hora de se
comunicar de forma plurilateral, ou seja,
ouvindo as audiéncias.

Assim, a comunicagdo é, e conti-
nuara, muito mais sobre ouvir corre-
tamente e traduzir tudo isso de uma
maneira clara, certeira e com ética, do
gue sobre despejar uma avalanche de
informacgdes sem sentido algum. Cabe aos
lideres serem guardies e abracarem isso,
com menos arrogancia, mais simplicidade
e sintonia no discurso.
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é presidente do Conse-
Iho de Administra¢éo
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nistracdo da Central
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PRAnimal (2020)

A virtuosa onda

da coop

unca em outros tempos 0 Coo-

perativismo teve tanta oportuni-

dade de crescimento como esta
tendo agora. Entre tantos motivos destaco
apenas dois: O primeiro é a grande pauta
mundial da ESG. A sigla vem do inglés
Environmental (Ambiental), Social (Social)
e Governance (Governanca).

A guestdo ambiental refere-se as
praticas das empresas voltadas ao meio
ambiente e a sua sustentabilidade; Social
diz respeito a responsabilidade social e
ao impacto das empresas e entidades em
prol da comunidade e sociedade; Gover-
nanca esta ligada as politicas, processos,
estratégias e orienta¢des de administra-
¢do das empresas.

Nossa grande vantagem é que ja sai-
mos na frente, pois Nossos sete principios
cooperativistas sempre nos direcionaram
a colocar em pratica a maioria dos valores
propostos pela ESG - democracia, liber-
dade, equidade, solidariedade e justica
social, nossos grande norteadores.

A oportunidade esta em aprovei-
tarmos o tempo necessario para que as

cracao

demais empresas se integrem a nova
pauta para uma ampla campanha de
divulga¢do, mostrando a todos que sem-
pre estivemos inseridos a nova economia,
mais justa e humanizada. O segundo
ponto é que estamos em um pals em

desenvolvimento, portanto com grandes
oportunidades especialmente para os
ramos agro e financeiro.

No agro, a necessidade mundial
de alimentos nos coloca em posigao
de vanguarda, com as regiGes Centro-
-Oeste e Sul consolidadas como celei-



ros do Pafs com as quatro maiores coo-
perativas sediadas em nosso estado do
Parana. Portanto, disputando os mes-
Mos espacos, enquanto as oportuni-
dades se encontram na regido Norte.
Estados como Para, Maranhdo e Piauf
estdo despontando como grandes pro-
dutores de grdos.

Condi¢Bes favoraveis como tecno-
logia de plantio e expansdo das areas de
cultivo proporcionam um ambiente for-
midavel para o crescimento das coopera-
tivas ja existentes ou para a constituicdo
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de novas, proporcionando a regido, além
de desenvolvimento, todos os beneficios
gue o cooperativismo traz.

O ramo financeiro mostra-se em
plena expansdo, seja pelo avanco dos
maiores sistemas ou pela rapida expan-
sdo dos demais. As condi¢Bes favoraveis
a0 crescimento do sistema coopera-
tivo financeiro estdo principalmente na
baixa participagdo, em volume, do SFN
gue ocupa hoje menos de 10%, de ter
uma enorme capilaridade de agéncias
cooperativas que, caso somados todos

0s sistemas, € uma das maiores redes de

atendimento bancario do Pafs.
Também é determinante estar
contemplado na agenda BC# na qual
0 Banco Central incentiva o seu cresci-
mento e a percep¢do da populagdo dos
beneficios proporcionados pelo modelo
de negdcio. Destacamos, ainda, que
além de melhores condi¢es financeiras,
tecnologicamente elas acompanham os
grandes players do mercado, proporcio-
nando comodidade e seguranga aos Coo-
perados. Um belo futuro nos aguardal!
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Jurumenha é gestora
da MediarbBrasil e da
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€ mestre em Servico
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Mediacao dissemina
cultura de paz

Acic, assim como a Ordem

dos Advogados do Brasil e a

Mediarb, cré que nessa era pos-
-moderna varias demandas ndo necessi-
tam do poder judiciario para que sejam
solucionadas. Assim nasceu a MediAcic,
atuando como instrumento de gestdo agil
de conflitos, auxiliando a justica e difun-
dindo a cultura da paz.

Para que a sociedade atual se torne
mais préspera e harmonica, decisdes pre-
cisam ser tomadas rapidamente e a reso-
lugdo de conflitos também deve se dar em
uma velocidade que o poder judiciario ndo
consegue oferecer.

Modernizar a atuagdo dos escrité-
rios de advocacia e de setores juridicos
das indUstrias e empresas se tornou
uma necessidade. Com esse movimento,
a mediacdo comecou a ter notoriedade
no infcio deste século com a Resolugao
numero 125/2010 do CNJ. Pouco tempo
depois, ganhou lei propria e amplo esti-
mulo pelo Cédigo de Processo Civil inau-
gurado em 2016, tornando-se o0 método
autocompositivo mais difundido no Brasil
(Lei 13.105/2015) que deu énfase a conci-
liagdo e mediac¢do, tornando-a uma etapa
pré-processual obrigatdria, seja no judicia-
rio seja em uma camara privada.

Ndo cabe mais na rotina do empre-
sariado, da propria administracdo publica
e dos cidaddos dispor tempo e energia
para enfrentar um processo judicial em
um mundo movido pelas facilidades
tecnoldgicas.

Com instala¢des modernas e profis-
sionais altamente treinados, a MediAcic
tem um amplo potencial de atendimento.
Inaugurada em plena pandemia, a MediA-
cic ja foi eleita como Camara Gestora de
Conflitos em mais de dez mil contratos
pelo Brasil, empresas nacionais e inter-
nacionais dos mais variados setores,
incluindo contratos gerados no Vale do
Silicio, na Califérnia, nos Estados Unidos.

Conciliagdo, mediagdo e arbitragem
da MediAcic podem ser usadas em todo e
qualquer conflito contratual entre partes,
desde divergéncias com clientes, sécios,
fornecedores, indUstrias, importadoras,
exportadoras, construtoras, condominios,
entes publicos, entre muitos outros.

Com uma abordagem sustentavel, efi-
ciente, direta e pratica, profissionais capacita-
dos e conteddo de altissimo nivel estratégico
a MediAcic revoluciona acordos por meio de
uma visdo juridica Unica, na qual se priorizam
as relagBes humanas a partir da economia,
sigilo, agilidade e da cultura da paz.
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Iraci Salete Matac-

zinski é bacharel

em Administracéo de
Empresas e Administra-
¢@o Rural com énfase
em Agronegdcio. E pés-
-graduada em Desen-
volvimento Gerencial,
Gestdo de Projetos e
especialista em cultura
associativista e estrate-
gias empresariais. Atua
na Faciap e Caciopar e é
credenciada do Sebrae

O associativismo
do amanha

sistema associativo empresa-

rial é considerado com um dos

elementos essenciais a criagdo
de um ambiente favoravel ao desenvol-
vimento da atividade empresarial. Isso
ocorre principalmente as micros e peque-
nas empresas que sdo a grande maioria
no Oeste do Parana e que, sozinhas, difi-
cilmente conseguiriam defender seus inte-
resses perante ao governo, fornecedores,
concorrentes e outros atores relevantes
na promog¢do da competitividade.

O sistema associativo do Parana, em
especial o do Oeste, tem uma edificagdo
solida, reconhecida pela sociedade, sis-
tema publico, privado e pela comunidade
como agente da promogdo da competiti-
vidade empresarial e do desenvolvimento
sustentavel do territério. Com inUmeras
iniciativas que contribuem para a edifica-
¢do da cultura da cooperacdo, alicercada
pela capacidade permanente de formagdo
de lideres e pela disseminag¢do do asso-
ciativismo na comunidade.

A Caciopar, como um dos principais
elos do associativismo no Oeste, investe
fortemente nas suas filiadas Aces (associa-

¢Oes empresariais) na profissionalizagdo
e na qualificagdo continua. Entendemos
que o futuro do sistema depende dessa
transicdo para oferecer em seu territério
de atuacdo solu¢Bes, acdes, projetos e
programas que acompanhem as mudan-
¢as em curso. O futuro espera que as pes-
soas, independentemente a posicdo que
ocupem, tenham capacidade de trabalhar
muito mais ainda na cooperagdo, ou seja
seu capital social.

Segundo Coleman, “por uma cultura
da cooperagdo”, grupos, organizagdes e
sociedade tém um capital elevado quando
tém objetivos comuns a médio e a longo
prazos. Gerardo coesdo e manterdo a
constancia do proposito.

O associativismo do futuro deve
gerar credibilidade e resultados aos seus
associados, a sua comunidade e aos
empresarios que participem de suas enti-
dades sem questionar o que “eu ganho
sendo associado”, mas sim entendendo
a razdo verdadeira de fazer parte.

O associativismo do amanhd tem um
grande desafio que é equalizar a¢bes téc-
nicas, festivas, mobilizacbes, premiagdes,
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acBes de cooperacdo, desenvolvimento
do territério, fortalecimento da classe e
acOes de fomento para o resultado da
promogdo da competitividade empresa-
rial. Devera existir uma atencdo maior
aos seus associados na qual o mesmo
entenda que o papel da entidade é princi-
pal e ndo secundario para 0s empresarios.

A gestdo devera ser obrigatoria-
mente profissional independentemente
do porte das entidades, fazendo com que
elas alcancem os objetivos estratégicos

gue atendam seus clientes internos e
externos, ou seja: uma gestao com eficién-
Cia que assista as necessidades de seus
associados ou ndo.

A gestdo representa a inteligéncia
da entidade em viabilizar a analise e 0
desempenho com a execugdo das a¢Bes
necessarias em todos os niveis. £ a ges-
tdo da informacdo com dados e fatos. O
futuro do associativismo esta ligado dire-
tamente as pessoas. Quanto mais produ-
tivas e responsaveis, maior sera a riqueza
daqguela sociedade.

ACIC
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Rosane Schulz
Ferreira é gerente da
Caciopar. Graduada
em Economia, pds-gra-
duada em Economia
Empresarial e Gestdo
Publica e Gerencia-
mento de Projetos

e atualmente aluna
especial do PGDRA
(Mestrado e Doutorado)
Unioeste de Toledo

Um universo
inspirador

m 1990, iniciei a minha caminhada
no associativismo. A oportunidade
na época foi para uma vaga no
SCPC - Servico Central de Protecdo ao
Crédito da Acic, a Associagdo Comercial
e Industrial de Cascavel.
O universo associativista é inspirador.
A sua base de gestdo diretiva é composta
por lideres voluntarios que tém e devem ter
0 bem-comum como
premissa. Todos unem
forcas para gue as
acBes acontegam com
0 objetivo de desenvol-
ver seu territério.
Nessa caminhada
de mais de 25 anos no
sistema associativista,
entendi que meu papel, hoje como gerente
da Caciopar, é um propdsito de vida. No
desempenho das minhas funcdes tive e
tenho condi¢Bes de criar e de participar de
estratégias, com apoio da equipe e direto-
res, que estdo profissionalizando as gestbes
do sistema. O meio é um extenso provedor
de desenvolvimento profissional e pessoal.
O associativismo ja me possibilitou

inUmeras oportunidades como capacita-
¢Oes, relacionamentos, viagens, experién-
cias e muito mais. Poder conviver e apren-
der com expoentes do Oeste e de todo
o Parana sdo grandes motivadores de eu
estar ha tanto tempo no associativismo.
Nesses mais de 15 anos na Acic e mais
de dez anos na Caciopar, muitos desafios
fizeram parte sim da minha caminhada, mas
supera-los com o0 apoio
de pessoas excepcio-
nais que cruzaram meu
destino é indescritivel.
Minha trajetdria foi de
auxiliar de SCPC e de
consultoria a secretaria
executiva e geréncia.
A chance de ter
passado por diversas fun¢des na asso-
ciacdo comercial e na coordenadoria me
refinaram em percep¢des e atitudes para
0 meu desempenho pessoal e profissio-
nal. Minha expectativa e foco é continuar
construindo um legado no associativismo
de evolugdo e profissionalizagdo, em espe-
cial nas pequenas entidades que sdo tdo
carentes e sedentas de apoio.
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uito além
0 género

ou de uma geragdo em que maio-

ria de nossas mdes trabalhava em

casa. As mulheres que exerciam
outras fun¢des eram professoras, as quais
devemos todo nosso respeito, admiragdo
e reconhecimento, mas a verdade é que
poucas empreendiam ou almejavam uma
carreira fora.

Com o passar dos anos e com as
conquistas femininas, as mulheres foram
abrindo caminhos. E, na mesma propor-
¢do, sentindo o peso dessas escolhas. A
geracdo de mulheres “sanduiche”, na qual
eu também me encaixo, precisa conciliar
estudo, carreira, afazeres domésticos e
familia. O milagre é encontrar o equilibrio
nisso tudo.

A mulher conquistou espaco dentro
da sociedade, sim, ganhou autonomia, toma
decisdo, se sobressai nos negocios, na cién-
cia, na educagdo, na economia e assim por
diante. Ocupa esses lugares por ter capa-
cidade e conhecimento. Com a mesma
maestria, supera-se diariamente ao alinhar
mundo corporativo e mundo pessoal.

Isso Ihe da a condicdo de se posi-

cionar de maneira firme e determinada
nos mais diversos setores profissionais e
em cargos e posi¢cdes até pouco tempo
atras exclusivas dos homens. Prova clara
de que a mulher ndo quer competir com
0 homem, mas, sim, ocupar espaco em
todos os setores da sociedade.

Afinal, trabalhamos e tomamos
decistes igualmente. Temos capacidade
de lideranca, buscamos sempre novos
conhecimentos e aprendizados, somos
observadoras, detalhistas e possuimos
grande sensibilidade. Qualidades essas
cada vez mais valorizadas nas empresas.

E verdade que temos muito a con-
quistar. Ainda é pequeno o ndmero de
mulheres que ocupam cargos de lide-
ranga nas empresas. Precisamos criar
mecanismos de trabalho, cuja responsabi-
lidade familiar seja compartilnada, romper
a barreira cultural das diferencas salariais
e de atributos de capacidade no mundo
dos negdcios entre homens e mulheres.
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Rosemeri Petzold é

bacharel em Ciéncias Con-
tdbeis, pos-graduada em
Auditoria e Pericia Contd-
bil. E empresdria contdbil
desde 1998 e atuou como
professora na Unioeste e
instituicoes particulares
de ensino. Ex-presidente
do Conselho da Mulher
Empresdria, participa
das diretorias da Acic e
da Caciopar, Conselho
Fiscal da Garantioeste e
da Comissdo da Mulher
Contabilista do CRC-PR

O que esperar do
futuro da contabilidade

contabilidade é uma ciéncia

social e tem por objeto a riqueza

e, por objetivo, o estudo do
patrimdnio das organiza¢es que, por sua
nobre fungdo, é a mais precisa das ferra-
mentas para gestao. Desde a sua origem,
a contabilidade buscou contribuir com a
gestdo das entidades, gerando informa-
¢do Util e adequada, ainda que de forma
precaria, ao usuario interno ou externo.
A evolucdo da tecnologia, principalmente no
contexto da informatica, trouxe um ganho
excepcional para a gestdo das organizacoes.
A contabilidade é a principal beneficiaria
dessa evolucdo, criando novas ferramen-
tas com inteligéncia artificial, sistemas em
nuvens, contabilidade digital, termos esses
ja bem conhecidos pelos profissionais que
atuam com contabilidade, se comparado
com o que existia em menos de 30 anos.
Podemos considerar que o arcabouco
tedrico e pratico da contabilidade esta
em constante evoluc¢do, o que fatalmente
fara com que os atuais profissionais reve-
jam suas habilidades e competéncias na
execucdo de atividades e servicos pres-
tados aos seus clientes, no sentido de
proporcionar novas informacdes para
auxiliar os gestores, visando ao aprovei-
tamento completo de todo o banco de

dados que a contabilidade pode gerir.
Em um futuro préximo, acredito que as
rotinas contabeis serdo desempenha-
das muito mais por sistemas informatiza-
dos, integrados e por auxiliares técnicos,
enquanto a atividade fim da contabilidade
- auxilio na gestdo - exigira muito mais
especializacdo do contador, que ficara

mais livre para atuar junto ao seu cliente,
orientando e auxiliando na tomada de
decisdes gerenciais, buscando a conti-
nuidade e o crescimento das empresas.
Com essa nova visdo da contabilidade, os
processos gerenciais serdo executados em
tempo real, com aprovag¢des de crédito,
cadastramento de fornecedores e fecha-



mento de parcerias a partir da implemen-
tacdo de uma contabilidade mais racional
e gerencial. Claro que para atingir essa
visdo, os investimentos devem acompa-
nhar a evolucdo tecnoldgica, de legislactes
e processos, cabendo aos empresarios
contabeis as decis@es e as analises das
melhores ferramentas a serem adotadas.
Com a adesdo do Brasil aos Padroes
Internacionais de Contabilidade, a partir
de 2009, entramos em um Novo patamar
de divulgacdo e transparéncia de infor-

macdes contabeis. A medida que o sis-
tema contabil brasileiro foi equiparado
a esses padres internacionais, torna-se
assim uma contabilidade com o mesmo
nivel de seguranca, quer seja No setor
publico ou privado, visando a contribuir
para a evolu¢do dessas organizagdes.
O que esperamos do futuro da contabili-
dade é que, cada dia mais, o profissional
esteja ao lado do empresario, contribuindo
com todo seu conhecimento na geragdo
das melhores informagdes para auxilio na
tomada de decisdo do gestor.
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é gerente de Assuntos
Estratégicos da Fiep,
mestre em Sistemas de
Transportes, especialista
pela FGV e graduado
em Engenharia. Tem
experiéncia em solugoes
logisticas nos diversos
modais de transpor-

tes, bem como visitas
técnicas em modais de
transporte em diversos
paises da Asia, Europa e
América do Norte

O Parana em direcao
ao primeiro mundo

s préximos anos reservam uma

janela de oportunidades para o

Parana transformar a sua logis-
tica de transportes e eleva-la a niveis de
qualidade e seguranca comparaveis com
paises de primeiro mundo, aliando ainda
a reducdo do custo dos transportes.

Ndo se precisa reinventar a roda,
mas sim so aperfeicoa-la, ou seja: ndo se
precisa pensar em modelos inéditos, mas
sim replicar boas praticas existentes em
paises lideres em logfstica de transportes.
O modelo adotado em varios paises conhe-
cido como "1-2-4" reflete 0 que precisamos
fazer. Precisamos de um ano de planeja-
mento participativo e prioriza¢do, dois anos
para a realizacdo de projetos, obten¢do de
licencas e processos licitatérios, e quatro
anos para a execuc¢do das obras.

O Pelt 2035, Plano Estadual de Logfs-
tica em Transportes do Estado do Parana,
elaborado por mais de 20 entidades da
sociedade civil organizada com apoio
do poder publico municipal, estadual e
federal e coordenagdo técnica da Fiep
(Federagdo das IndUstrias do Estado do
Parana), envolveu a colaboragdo de mais
de 500 pessoas em reunides presenciais
em todas as regiGes do Parana.

No Pelt estdo descritas e prioriza-
das as principais obras que transforma-

rao a logistica de transportes no Parana,
obras nos modais portuario, ferroviario,
rodovidrio, aerovidrio, dutoviario e hidro-
viario, além de citar a importancia de um
“banco de projetos”. O Pelt tem o princi-
pal objetivo do alinhamento da visdo e de
ser um plano perene, de Estado e ndo de
Governo, vencendo eventuais trocas de
comando nos poderes publicos e com
isso podendo ser sempre atualizado e
ndo reiniciado

Com as obras do Pelt, alinhadas entre
o setor produtivo, associagdes de classe e
poder publico, o Parana tera investimen-
tos gigantes nos proximos oito anos. Esses
investimentos, realizados em sua maioria
pela iniciativa privada e com o adequado
retorno financeiro ao investidor, trardo a
reducdo do custo logistico, a reducdo da
emissdo de carbono de nosso sistema de
transporte logistico e 0 aumento da segu-
ranga no ir e vir de cargas e especialmente
pessoas com a reducdo dos acidentes da
gravidade dos mesmos.

No anuario de 2030 da Acic espera-
Mos escrever um artigo como esse mos-
trando que o sonho de uma logfstica de
primeiro mundo se transformou em pla-
nejamento em 2022, depois em metas e
em obras concluidas e o Parana terd uma
infraestrutura que vai orgulhar a todos nos.
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Araujo é graduado
em Economia, mestre

em Administracéo de
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na Empresa Holistica.
E Lead Assessor em
ISO 9000 pela Fcav. E
Lead Assessor em ISO
14000 pelo BVQI. Ele
atua com consultoria
de empresas ha mais
de 25 anos

Modismo ou
necessidade?

do ha necessidade de pensarmos
muito para termos conscién-
Cia que vivemos novos tempos.
Vivemos uma época de renovacdo cons-
tate em todos os ambitos de nossa vida. A
realidade ja denuncia esses novos tempos.

E como fica a gestdo da nossa
empresa? Sabemos que o que decreta o
sucesso ou fracasso de uma empresa: ndo
€ 0 governo ou 0 mercado nem a concor-
réncia, mas essa defini¢do € ditada pela
gestdo empregada pelo proprietario.

Hoje vivemos uma situacdo de mer-
cado global, entdo ha uma necessidade
de determinados padrdes de produtos e
servicos. Para obtermos esses padrdes,
temos que utilizar algumas técnicas de
gestdo e os sistemas ISO hoje sdo larga-
mente utilizados, aceitos e até exigidos
uma vez que sdo de dominio publico.

O sistema de gestdo é resultado basi-
camente de duas ferramentas simples, mas
poderosas: PDCA e abordagem de proces-
SOs, e as empresas de uma maneira geral
resistem a utiliza-los. Como essas ferramen-
tas estdo associadas a um planejamento

bem consistente, quando utilizadas os resul-
tados comegam a parecer nas empresas e
seus frutos podem ser colhidos.

F muito comum vermos uma orga-
nizacdo desfrutando de sucesso, cresci-
mento e conquistas e outra, do mesmo
setor e mesmo porte e talvez na mesma
regido, vivendo uma situagdo contraria,
com dificuldades, prejuizos e perda de
clientes e consequentemente de mer-
cado, num processo de estagnagdo ou
até mesmo de definhamento.

O mercado, como a nossa vida, esta
vivendo uma nova era. E a era da infor-
macdo, das cadeias produtivas. Nenhuma
empresa vive isolada, mas em cadeias pro-
dutivas. Em determinados setores isso é
mais evidente. Podemos citar a cadeia de
produtos alimentares. O produto, para
sair da lavoura e chegar a mesa do consu-
midor, passa por uma série de empresas.
Nessa nova ordem, a gestdo torna-se vital
na vida das organiza¢des, entdo temos
dois caminhos: desenvolver um método
ou buscar o que ja existe no mercado.

O que existe no mercado? Podemos



dizer gue a lingua falada no mundo dos

negocios € a linguagem dos sistemas.
E vélida e entendida no mundo todo e
traz confianga nos produtos e servicos.
Portanto, uma lei de mercado. Além da
confianga que é muito importante, essa
ferramenta melhora a performance da
empresa em dois itens vitais que sdo a
reducdo de retrabalho e de desperdicios.

As empresas que utilizam essa ferra-
menta ndo podem ser consideradas sinb-
nimo de perfei¢cdo, mas sdo sindbnimo de
planejamento. Caso ocorra alguma incon-
gruéncia em suas operagoes, certamente
ela terd um plano B ou C ou até um plano
D. Ha uma cultura reinante que erros/nao
conformidades sdo pecados mortais, mas
esses erros sdo antagonicamente opor-

tunidades de melhoria. O caminho mais
curto para a exceléncia, portanto as recla-
mag¢des de clientes, sdo joia da coroa, tor-

nam-se oportunidade de melhoria e de
relacionamento com os clientes.
O grande guru da administracdo,

Peter Drucker, ja profetizava: Se tem algum
problema na sua empresa, a solugdo esta
na empresa, basta conhecer e abordar cor-
reta e profundamente o problema. Esses
dois itens tém participacdo importante
nos resultados das organizactes, determi-
nando seus resultados, prejuizos ou lucro.

Com essa realidade, os sistemas
setoriais comecam a surgir e a se impor
no mercado com seguranca da informa-
¢do, seguranca de alimentos, seguranca do
trabalho e viaria. Na drea de saude temos
hoje em pleno funcionamento a acredita-
¢do hospitalar, no comércio exterior surge
a AEQ, que se torna necessaria para 0 bom
andamento dos negdcios e maior competi-
tividade. Buscar a exceléncia nas empresas
€ uma decisdo estratégica.
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duado em Psicologia e Ges-
téo em Recursos Humanos,
MBA em Recursos Humanos
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master e executive coach,
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Consultor na drea de Ges-
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drea de Gestdo de Pessoas
e Lideranca

Consultoria do futuro:
cenario e estrat€égias

sta era de mudancas cada vez

mais rapidas e intensas, em que

o consumidor e o0 mercado estdo
mais conscientes e exigentes, obriga as
empresas a buscar ferramentas e estra-
tégias para dar vazdo as suas demandas.
E importante avaliar qual serd o perfil
dos consumidores no futuro e como
isso ira impactar as empresas e também
quais as demandas e os desafios que a
consultoria ira atender.

A consultoria surge como apoio
para auxiliar e colaborar com as empre-
sas. Desenvolvendo servicos especiali-
zados, com o levantamento das neces-
sidades organizacionais, por meio de
diagndsticos, identificagdo de solucdes
e recomendagdes de acdes de melhoria
para o posicionamento competitivo da
empresa no mercado.

Para obter o éxito em um processo
de consultoria € imperativo ter uma visao
de futuro, para poder atender as deman-
das das empresas de forma longeva e
sustentavel. O momento em que estamos
vivendo, de muitas incertezas e volatili-
dade, reforga esta necessidade.

Alguns acontecimentos ja predizem

como a consultoria tera de se comportar
e auxiliar as empresas. A multidisciplina-
riedade e flexibilidade é uma delas, pois
clientes cada vez mais exigentes, deman-
dardo um enfoque para mudancas mais
holfsticas e sistematicas. As atividades da
consultoria do futuro devem ser ajustaveis
as necessidades e condicBes dos clien-
tes, e estruturar as mudancas em cinco
pilares:
O que precisa
ser feito e os resultados que ela trara?
Quais os
impactos que essa mudanga causarad no
dia a dia da empresa, em especial como
iSSO impactara as pessoas na organizagao.

Quais fatos,
indicadores, estudos, informactes motiva-
ram a necessidade de mudancga?

Quais serdo
as pessoas envolvidas no processo de
mudanca, e como elas irdo contribuir para
0 processo de mudancga?

Acbes que
serdo implementadas, e como devem ser
continuamente monitoradas?

Velocidade e agilidade para tomada
de decisdes sdo essenciais para se adap-



tar em tempo real para garantir a continui-
dade dos negdcios. O uso de tecnologias,
de processos tecnoldgicos e de conecti-
vidade, contribuira para a rapidez nos
resultados. Um exemplo disso é o movi-
mento do trabalho remoto, que também
encontrou o seu espago no trabalho das
consultorias. Grande parte das empresas
ja compreendeu esse laboratdrio como
uma forte tendéncia para o futuro.

A consultoria do futuro sera apoiada
por tecnologias integradoras que ajudem
as empresas a desaprender conceitos
que estejam ultrapassados, para plane-
jar, construir e desenhar novas estruturas
organizacionais em sincronia com novos
contextos e estratégias inovadoras.

As pessoas sempre estiverem no

centro das decisdes e mudancas, con-
siderando isso a consultoria do futuro
terd que considerar que para que o pro-
cesso da mudanca ocorra a consultoria
devera promover a mudanca de compor-
tamento, transferindo esta “apropriacdo
da mudanc¢a” para todos os integrantes
e niveis das organizac¢8es. Estabelecendo
assim “Embaixadores” da mudanca.

Relacionamentos profundos e signi-
ficativos se tornardo cada vez importan-
tes. Os consultores deverdo considerar
as pessoas da organizagdo como objetos
de seu trabalho, observando a sinergia de
cada local e como o comportamento dos
integrantes das empresas impactam nos
seus resultados.

As empresas continuardo a exigir

mais entrega de valor por menos recur-
sos investidos. A resiliéncia e a eficiéncia
demonstradas por algumas empresas
durante momentos de crises como a que
passamos recentemente, necessitardo
ser ampliadas em escala e incorporadas
a um novo enfoque de negodcios daqui
para frente.

A consultoria do futuro devera
observar a relagdao entre a consultoria
tradicional e a gestdo de mudancgas e
com essa abordagem elaborar novos
servicos que permitam, a uma fortale-
cer a outra. A sua proposta de servi¢os
precisard, em algum grau, abranger os
cinco pilares da consultoria do futuro
apresentados neste artigo para o éxito
dos seus resultados.
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Oliveira é secretdrio

de Seguranca Publica
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e em Filosofia pela
Unioeste. Pés-graduado
em Gestdo de Segu-
ranga Publica, Direito
Penal e Processual
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Policia Civil e Unioeste.
E delegado aposentado
de Policia Civil

Seguranca publica,
ferramentas disponiveis

acdo do Estado frente aos seus
cidaddos, nos modelos hoje esta-
belecidos, dentro dos critérios de
sistemas de governos, dependendo de
cada pais ou regido, muito se assemelha.
As prioridades sdo estabelecidas con-
forme visGes politicas. Alguns valorizam o
coletivo, outros o individual, o empreende-
dorismo, outros o braco forte do Estado.

Independentemente disso, um tema
gue muito se assemelha em qualquer
parte do mundo diz respeito a Seguranca
Publica, a necessidade do brago do Estado
com seu poder de policia para o controle
de suas aces, de algum modo, na inter-
feréncia na liberdade individual tendo
em vista que o cumprimento das regras
sociais estabelecidas deve ser observado.

A guestdo da seguranga publica, as
investigacOes, a capacidade da tecnolo-
gia em fornecer ferramentas para esse
controle e, muitas das vezes até a anteci-
pacdo ou prevenc¢do dos crimes, também
evoluiu junto com o novo modal tecnold-
gico a disposicdo desse viés fiscalizatorio
governamental.

Nesse controle de a¢gdes para cum-
primento da legislacdo, nas situaces em
gue ha o descumprimento da Lei em si,
a capacidade tecnoldgica, notadamente
com o advento da evolugdo da fisica, da
quimica, da inteligéncia artificial, chega a
ser assustadora.

Uma das ferramentas mais seguras
certamente € a capacidade da engenharia
quimica que, dentro de sua area, desen-

volveu a leitura ou exames de DNA (Acido
desoxirribonucleico), material genético
do qual se permite com 99,99% identi-
ficar a participagdo de um individuo em
uma cena de crime. A exemplo disso, sem
querer visitar os exemplos de fora, pode
ser citado o emblematico caso Raquel
Genofre, que em 2008 teria desaparecido
e logo apds encontrada em uma mala na
estacdo rodoviaria de Curitiba. Caso esse
resolvido e o individuo identificado com o
uso da tecnologia nominada.

Outra ferramenta disponivel sdo
as cameras de seguranca que permitem
um acompanhamento em tempo real de
qualquer situagdo, permitindo, com isso,
entre outras coisas, o controle ou a ante-
cipacdo de uma agdo. Dependendo das
raz8es para as quais se deseja sua utiliza-
¢do. Tais cameras podem ser colocadas e
utilizadas para inimeros fins, a exemplo
dos préprios drones de uso civil ou uso
militar, 0s quais possuem respostas rapi-
das e precisas para qualquer tipo de uso.

E imprescindivel a utilizacio de todo
0 conjunto das ferramentas hoje dispo-
niveis, tendo em vista varios fatores. O
principal deles é a falibilidade humana e
a capacidade sem fim da tecnologia em
fazer essa substituicdo, pois a possibili-
dade de erro na operagdo é proximo de
zero e ainda a velocidade das respostas,
as vezes em milésimos de segundo, s6
vem aumentar a capacidade do Estado em
gerir e oferecer seguranga publica com
mais qualidade.



Nao existe
solu¢cao sem
diaghostico.

Assim comec¢a qualquer Quando uma empresa quer se transformar,

ela precisa de um parceiro de confianca.
Alguém gue olhe com atencdo para a historia

e para o futuro. A Controlsul é especialista nisso:
ajudar vocé a cuidar do seu maior patrimonio.
Com carinho e muita eficiéncia.

Para isso, a Controlsul parte de um diagndstico
completo, que envolve a parte contabil,
tributaria, fiscal, patrimonial e societéaria.

A partir dai, oferece solucdes que promovem
o controle do orcamento, o uso equilibrado
dos recursos e a reducao dos gastos.

Em resumo, processos mais eficientes.

E muito mais seguranca e velocidade

na tomada de decisdes.

Controlsul. Seguran¢a na tomada de decisoes.

CONTROLSUL
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O novo cafe
de negocios

do faz muito tempo que um café

de negdcios proveitoso era aquele

com um dos soécios, investidores
ou clientes. Todos seguem importantes,
mas poucas empresas e lideres entende-
ram gue um café com quem faz a empresa
produzir no dia a dia também é um interes-
sante café de negdcios e resultados.

Faz um tempo que incorporamos
essa cultura em nossa empresa. O café
com o colaborador ndo € uma agdo de
marketing, mas uma oportunidade de
identificar o empenho e a visdo daqueles
trabalhadores que nem sempre sdo ouvi-
dos para as decisGes mais importantes da
empresa, mas que sdo responsaveis por
a¢des que fardo com que o planejamento
alcance seus resultados. Ouvir gera resul-
tados e isso é incontestavel.

Sentado a mesa de café do nosso
refeitorio e ouvindo nossos colaboradores
eu vi a rotatividade sair dos nossos nime-
ros e deixar de ser um fantasma no Recur-
sos Humanos. Entendi que muitas pessoas
ficam pelo fato de sentir que pertencem e
que sdo parte de tudo que produzimos e
sonhamos. A cada novo café eu levantava

mais animado e confiante. Uma vontade de
tornar a nossa empresa um lugar mais aco-
Ihedor e menos téxico. Soube que pessoas
ndo deixam empregos. Elas deixam uma
cultura toxica de trabalho. Essa nova rea-
lidade revela uma preocupacdo diferente.

Houve um tempo em que a preo-
Cupagdo era apenas com o comprometi-
mento dos funcionarios, mas 0 Novo cenario
requer que lideres constrangedores, hostis
e ditadores ndo podem mais ter espaco. O
novo chefe precisa identificar desafios e
enxergar neles pessoas e oportunidades.
Ele sabe que é necessario que ouga o que
€ preciso e ndo o que lhe agrada.

Das tantas licBes que aprendi no
novo café de negdcios da nossa corpora-
¢do, soube que nessas ocasides eu tenho
a oportunidade de mostrar aos que nos
ajudam a produzir todos os dias, o bri-
lho que trago nos olhos por acreditar em
nossa empresa. Afinal, eu preciso acredi-
tar primeiro e depois disso é minha mis-
sdo contagiar cada um dos que levantam
todos os dias para tornar a matéria-prima
em uma experiéncia Unica para cada um
dos nossos clientes.



William Fischer é
contador, consultor,
pos-graduado em Admi-
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ma corrente
e solidariedade

nossa sociedade esta passando

por um processo de transi¢do

relacionada com aspectos
ambientais e emocionais sem preceden-
tes. Importante compreendermos com
atengdo essa questdo, pois é notério
que o ser humano esta sendo colocado
a prova diariamente no que diz respeito
a sua relagdo com o proximo e com o que
acontece no seu entorno.

Necessitamos praticar responsabi-
lidade social com maior énfase e, urgen-
temente, rever nossos posicionamentos,
Cujas opinides sobre o mundo e as pessoas
nele contidas sdo formadas com tdo pouco
embasamento e, sistematicamente, com
retéricas de agressividade, distanciamento e
indiferencas. Atualmente, todos ndés temos
ainda enraizados preconceitos de todas as
formas, em maior ou menor intensidade.

Ha diversas correntes de apoio huma-
nitario em quase todo o planeta como
nunca houve anteriormente, acendendo um
alerta que nos leva a refletir sobre como
podemos participar e qual o papel que pre-
cisamos desempenhar para contribuir com
o0 equilfbrio entre o social e 0 econdmico no

que tange ao desenvolvimento global.

Os conflitos tenderdo a aumentar,
pois sdo significativas as altera¢8es na
ordem mundial das relagdes pessoais
e profissionais e, principalmente, alcan-
cando niveis de insatisfacdo e de intole-
rancia jamais presenciadas. Portanto, sera
cada vez mais essencial a participa¢do do
individuo como vetor desse processo de
aperfeicoamento do nosso bem-estar,
com o Unico propdsito de promover a
melhoria da qualidade de vida da socie-
dade em todas as suas camadas sociais.

Ndo precisamos buscar atuar em
cenario de ajuda humanitaria de grandes
propor¢des, bastando iniciar de qualquer
forma e a qualquer momento, ja que sdo
inUmeras as oportunidades de oferecer
o minimo de conforto para pessoas em
situacao de vulnerabilidade. Apenas, faz-se
necessario dar vazao a atitude solidaria que,
comprovadamente, todo brasileiro possui.

As geracBes futuras como é dito e
sabido sofrerdo muito com o impacto das
nossas atitudes. E urgente realizar mudan-
cas de habitos e costumes. Comece agora
a praticar a corrente da solidariedade.
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secretdrio de Comunica-
¢do Social de Cascavel,
especialista em Marke-
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irando a pagina
a comunicacao

ualquer andlise sobre o futuro da

comunicagdo requer compreen-

der que o start da transforma-
¢do ja é tema passado e quem ndo virou
a chave ja estd ligeiramente atrasado.
Quando foi, afinal, que se imp0s a neces-
sidade de falar com tantos publicos, de
maneiras tdo diversas? Quando foi que
postagens aleatdrias escalaram mais
influéncia que a palavra de jornalistas?
Por que as assessorias de comunicagdo
ndo podem mais se limitar a um release
ou apenas ao disparo de um bom mailing
de imprensa?

A experiéncia do consumidor moti-
vou a migracdo das a¢Bes de comunica-
¢do tradicionais para outros canais da
publicidade, mas antes disso a produgdo
de conteudo ganhou variaveis incertas,
empurrada pelo surgimento de inUme-
ras plataformas experimentais a partir da
década de 90. Quando recordamos canais,
a exemplo do mIRC, ICQ, MSN, Fotolog,
MySpace e Orkut, é recomendado ndo
olhar para eles como redes fracassadas,
mas sim considerar a relevancia da expe-
riéncia e o volume de métricas que fun-
damentaram a base dos novos ambientes
sociais de relacionamento virtual.

Do ponto de vista mercadoldgico, as
redes sociais, ainda que dinamicas e vola-
teis, sdo estratégicas. Nenhuma delas foi
criada essencialmente focada na integra-
¢do afetiva do planeta. Sdo usinas de Big
Data que ofertam tragos minuciosos do
DNA digital ou comportamento social de
cada usudrio. Sim, eles observam tudo o
que falamos, buscamos ou consumimos.
Ndo é ficcdo e sim uma realidade de mer-
cado na qual a informacgdo se tornou o
ativo mais importante e valioso do planeta.

Respondendo as questdes inicias, por
essa razdo o mercado exige profissionais
de comunicagdo multimidia que dominem
a segmentacdo de publicos, que tenham
a sensibilidade a produgdo dos diversos
formatos de conteuddo e que saibam exata-
mente onde esta cada nicho de audiéncia.

Com base nessa transformacao,
empresas que levam a sério a relagdo com
o publico, devem priorizar a selegdo de
profissionais com formagdo continuada e
multidisciplinar. E estratégico transcender
os limitantes da teoria da comunicacdo
e para entender as ondas do comporta-
mento social. Vale um mergulho na psico-
logia e na neurociéncia, ampliando a viséo
diante de um oceano azul.



Nathan Eugénio

Silva de Souza é
engenheiro civil, fran-
queado e diretor da
Minds English School
em Cascavel e Palotina,
professor de lingua
inglesa hd dez anos e
coordenador do Nucleo
das Escolas de Idiomas
da Acic

[diomas para
realmente pertencer

0 ano de 2022 alcangamos a incri-

vel marca de 8 bilhdes de habitan-

tes no nosso planeta. Viveros em
um mundo no qual as pessoas, em suas
mais diversas posi¢des, precisam se comu-
nicar com velocidade e coeréncia, de modo
a estreitar relacdes profissionais e pessoais,
compreender diferentes culturas e, sobre-
tudo, se sentirem completamente perten-
centes a Um grupo. Isso acontece quando
se sabe um segundo idioma.

O Brasil possui um dos indices mais
baixos de falantes de um outro idioma,
visto que apenas 3% da nossa populagdo
é fluente em uma segunda lingua. Esse
nUmero é ainda menor e quase “assusta-
dor” quando se trata da lingua inglesa, que
¢ falada por tdo-somente 1% dos brasileiros.

Eu tenho certeza que, assim como
eu, vocé ja ouviu em algum momento no
passado a seguinte frase: saber inglés é
um diferencial. Meu pai me falou isso repe-
tidas vezes. Agora eu |he pergunto: conti-
nua sendo um diferencial ou, para algumas
demandas, ja é ESSENCIAL?

Grandes corporaces, por exemplo,
pagam até 70% a mais para cargos de
geréncia para um profissional que é fluente
no inglés em relagdo a um profissional do
mesmo nivel hierdrquico, mas sem a fluéncia
na lingua. As areas ligadas as tecnologias,
comunicagdo e engenharias, por exemplo,

ja exigem o conhecimento aprofundado de
um segundo idioma. No meio académico
ndo é diferente. A maior parte das publica-
¢Bes, pesquisas, videos e outras fontes de
conhecimento sdo escritas em inglés. Cursos
de pds-graduagdo como mestrado e douto-
rado exigem o conhecimento do inglés para
0 aluno acompanhar os avangos da ciéncia.
Ainda as universidades mais respeitadas do
nosso pais exigem um certificado de profi-
ciéncia em inglés ou fazem a aplicagdo de
uma prova prépria para testar os conheci-
mentos do candidato na lingua.

E como conhecer uma cultura cuja
lingua ndo é o portugués? Ter a oportu-
nidade de vivenciar outras culturas tem
um impacto muito grande em quem nés
somos, isso muda a nossa perspectiva de
mundo. Aprender um novo idioma é mais
uma estrada a percorrer na busca por viver
novas experiéncias culturais. Ndo importa se
éinglés, espanhol, alemdo, francés, italiano.
O que de fato importa € a capacidade real
de interacdo que saber um segundo idioma
vai te proporcionar.

O sonho de ser um cidaddo completa-
mente pertencente a um mundo globalizado
pode ser realizado com o auxilio das princi-
pais escolas de inglés de Cascavel, partici-
pantes do Nucleo das Escolas de Idiomas
da ACIC: Minds English School, Yazigi, Influx,
Wizard, Athus, Smart Result, Blessed e CNA.
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é advogado formado
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2000. Pés-graduado
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Civil, diretor juridico
da Acic e assessor
juridico do Sindus-
con Parand-Oeste
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A advocacia
de vanguarda

o limiar da segunda década do

século 21, a Justica brasileira

parece ndo caminhar de forma
tdo rapida quanto a advocacia. E essa dis-
tancia, ao que parece, aumenta cada vez
mais, porém nada indica que o desfecho
sera semelhante a fabula da tartaruga e
da lebre. Alias, muito pelo contrario.

Nosso objetivo ndo é reclamar do Judi-
ciario: esse Poder tem mecanismos muito
mais funcionais para atingir objetivos pré-
-estabelecidos. Refiro-me a profissdo, alias,
vocagdo, da qual estou inserido com muito
denodo. A Advocacia, profissdo apaixonante
ndo apenas pelo transcurso de suas a¢des,
mas principalmente pelos resultados que
ela alcanca em toda a sociedade.

Antes, porém, é preciso estabelecer
alguns pontos de vista, de forma bem pecu-
liar e particular. Em cada esquina, a advo-
cacia se depara com desafios. E preciso
superar os percal¢os com muita dedica¢do
e amor. Acordar a cada manhd com abne-
gacdo por resultados e Justica nos olhos.

Nesse ambiente, ainda persistente,
de audiéncias ndo presenciais, além de

dominar o dom da comunicagdo, e isso
ndo significa voz empostada ou abuso do
“juridiqués”, o dominio da retdrica torna-
-se fundamental ao advogado de sucesso.
E preciso entender, de uma vez por todas,
gue 0s tempos sdo outros, e comunicar-
-se, que ja era dificil, virou um desafio.

Hoje, ndo basta olho no olho. E
imprescindivel a tatica do convencimento
verbal, amparada em provas robustas,
laudos reveladores, documentos bem
elaborados, simula¢@es virtuais e outros
artificios. O ambiente virtual tornou os tri-
bunais mais frios e menos perceptiveis a
dor humana. Essa é outra realidade que
0 advogado precisa estar atento.

E preciso estar ciente que as novas
tecnologias da comunicagdo influenciam
no comportamento do sujeito. Podemos
pincar do dia a dia um exemplo bem
claro. O cidaddo possui uma forma de agir
quando esta na fila do caixa do supermer-
cado, por exemplo, mas € outra diante do
computador. O encorajamento e a von-
tade de emitir opinides ganha outro pata-
mar na frente de uma tela. E parece que



se multiplica exponencialmente.
Em qualguer grupo de WhatsApp,
uma postagem, brincadeira ou comentario

pode virar motivo de demanda judicial. Com

o advento da LGPD, o modelo de convivio

social tornou-se ainda mais judicializado.
O direito digital, de zelo a imagem
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do cliente, cercado de ofensas nas redes
sociais, e juizos de valores que podem se
transformar em demandas por calunia,
injuria e difamagdo, pululam por af.

E outras mudangas vém a reboque:
o Direito da Familia se transformou em
Direito das Familias, diante das varias

configura¢Bes do ambiente das relac8es
humanas e domésticas. E ainda: hd uma
necessidade cada vez maior da ado¢do
do compliance no ambiente publico e
privado. E mais: o Direito Ambiental ha
tempos ja é uma realidade, haja vista a
rigidez da legislacao.

O Direito das Sucessdes, que estabe-
lece holdings familiares, também cresce a
medida que as oportunidades aparecem.
Surge af um segmento do direito cada
vez mais em alta. Ou seja, a advocacia

ndo parou no tempo. Ela se moderniza,
se aprimora e se reinventa a cada dia,
gerando oportunidades infinitas aos pro-
fissionais que nela labutam.

Por fim, precisamos tocar em temas
delicados: o direito das minorias, da neu-
tralidade sexual, do fim do dominio daraca
e do respeito aos menos privilegiados.
Apaixonar-se pelo Direito é quase um eufe-
mismo: viver advocacia é um sacerddcio
e uma vocagdo exclusiva para corajosos.
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Luiz Donaduzzi

Graduado em Farmdcia e Bioquimica pela UEM, reali-
zou mestrado e doutorado em Biotecnologia pelo INPL
em Nancy, Franc¢a. Tem MBA Executivo pela Fundagdo
Getulio Vargas e participou do Programa de Gestéo
Avancada, na Fundag¢éo Dom Cabral e no Insead,

na Franca. Atualmente ocupa o cargo de presidente
do Conselho Administrativo da Prati-Donaduzzi e

de presidente do Biopark, oficialmente lancado em
2016, em Toledo, com foco em negdcios e inovacdo
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Crise e dificuldade
nao sao barreiras

ao empreendedor

Quem afirma é o farmacéutico
Luiz Donaduzzi, um dos maiores
sucessos empresariais do Brasil

crise é uma palavra e uma condig¢do tdo comum

ao Brasil que, em vez de obstaculos, ela costuma

trazer oportunidades. O espirito empreendedor nao
se abala com as pedras do percurso, diz o empresario Luiz
Donaduzzi, afirmando que ele proprio é um filho da crise.
“A Prati-Donaduzzi nasceu durante o Plano Collor, ou seja:
passamos por todas as dificuldades e aproveitamos todas
elas para crescer”. O que limita o sucesso de uma empresa
ou de uma boa ideia é o tamanho da cabec¢a de quem esta
a frente dela, e ndo a crise, de acordo com Luiz, que nesta
entrevista exclusiva ao Anudrio Acic fala sobre virtudes do
profissional do futuro, carreiras que deverao ser sucesso em
alguns anos e sobre como seguir produtivo mesmo diante
de um cenério de fortes turbuléncias. Acompanhe:



ANUARIO ACIC | O que, na sua opinido,
move um espirito empreendedor?

O que move um
espirito empreendedor é a inquietude.
O empreendedorismo é uma coceira, é
aquele bichinho que faz com que o indi-
viduo ndo tenha sabado, domingo nem
férias, ou seja, que o faz abrir mdo de
muitas coisas para dedicar-se a empresa.
Outro fator é a persisténcia, a busca cons-
tante por avancar, sempre procurando ir
mais fundo naquilo que faz, investindo e
fazendo coisas novas, buscando a inova-
¢do. O trabalho do empreendedor nunca
termina, e é preciso estar preparado para
isso. Um dos meus maiores desafios foi no
momento em que a Prati-Donaduzzi ja era
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uma empresa consolidada, quando preci-
sei preparar a sucessao. Todo empreen-
dedor que se preocupa com a perpetui-
dade do seu negdcio, precisa planejar
esse momento.

ANUARIO ACIC | Por que é tao dificil
empreender no Brasil?

Empreender virou
moda, assim como inovar virou moda.
Lembro que nos anos 80 a moda era
atender bem o cliente. Hoje, muitas
empresas esqueceram do cliente. Agora,
por que é dificil empreender? Porque
empreender é vocé focar a energia 24
horas por dia naquilo que esta fazendo.
Eu empreendo ha mais de 40 anos,

além disso, tenho acompanhado as
mais de cem empresas que ja estdo no
Biopark, e existem alguns fatores criti-
cos muito comuns guando falamos de
empreendedorismo, que podem deter-
minar o sucesso ou o fracasso de uma
empresa. Uma das maiores dificuldades
do empreendedorismo é a cabeca do
empreendedor. A nossa empresa tem o
tamanho da nossa cabeca. Se a cabeca
é ‘'engessada’, nada fara uma empresa
gue fatura R$ 1 mil passar a R$ 10 mil
ou a R$ 100 mil de faturamento por més,
por mais que ela tenha potencial. Isso é
0 gue leva muitos negocios a fechar as
portas em pouco tempo. Outro fator é a
ignorancia em gestdo, sobretudo no inicio
da empresa. E imprescindivel estudar e
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buscar a experiéncia de outros que alcan-

garam o sucesso. Vocé ndo tem a obri-

gacdo de ser especialista em tudo, mas
existem os conceitos basicos que devem
ser dominados, como financgas, vendas,

legislacdo, entre outros. Sdo areas impor-
tantes de uma empresa e se 0 empresa-
rio ndo as conhece, colocara em risco seu
investimento e tempo dedicado, ficando
na dependéncia de pessoas que ndo pos-
suem a mesma dedica¢do pelo seu nego-
cio. O ego superelevado, somado a visdo
romantica sobre o empreendedorismo, é
tdo prejudicial quanto a falta de conheci-
mento em gestdo. Ter uma empresa de
sucesso ndo é algo trivial ou simples.
Por fim, mesmo que 0 empresario tenha
conhecimento sobre seu negdécio, tenha
estudado gestdo e saiba de forma clara
qgual é o mercado que quer atingir, ha
ainda um fator crucial: a qualidade. Mui-
tos tém dificuldade de entender o con-

ACIC

ceito de qualidade e, principalmente,
de aplica-lo. Ndo é a toa que em todas
as areas existe uma grande quantidade
dos produtos/servicos ruins. Quando o
empresario estd miope sobre essa neces-
sidade e ndo busca melhorar, surge a difi-
culdade de vender, pois o cliente compra
uma vez, mas ndo a segunda. Quando seu
concorrente faz uma pequena melhoria,
ele tira uma fatia do seu mercado. Por
iSsO, vocé precisa equilibrar a balanga da
qualidade e do custo, cumprindo com a
entrega que promete.

ANUARIO ACIC | O que governo e esco-
las poderiam fazer, de forma pratica,
para incentivar mais pessoas a ser
criativas e a empreender?

O ensino hoje esta
totalmente anacrénico sob diversas oticas.
Ndo ha estimulo para o desenvolvimento
de varias competéncias importantes, que
refletem ndo apenas no empreendedo-
rismo, mas em todas as areas da socie-
dade. A educagdo € o Unico caminho para
aumentarmos o nivel intelectual e socioe-
condmico da populagdo, logo, sem uma
boa educacdo, ndo ha um bom futuro. A
educacdo que gera uma transformacdo
real é possivel.

ANUARIO ACIC | Quais sdo as maio-
res dificuldades das empresas atual-
mente no Brasil?

A primeira e maior
dificuldade esta dentro do empreende-
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dor - aqui entra a falta de conhecimento
em gestdo, a cabeca ‘engessada’ e 0 ego
bastante elevado que ja descrevemos em
resposta anterior. A segunda dificuldade
é a mdo de obra, que hoje estd muito
abaixo do esperado - ndo apenas em
guantidade, mas sobretudo em quali-
dade. Um exemplo € que muitas pes-
soas ndo sabem mais usar a matematica
classica, e eu estou falando das quatro
operacdes. Elas aprenderam que ndo é
mais necessario saber fazer no papel,
mas também ndo sabem usar uma pla-
nilha de Excel. Uma queixa constante em
nossa regido é a falta de pessoas para
as vagas disponiveis, o que faz, muitas
vezes, o salario se elevar, mas a quali-
dade da mao de obra permanece baixa.
Esse cenario faz com o que o empresario
precise assumir o papel de ensinar, mui-
tas vezes no tempo em que a pessoa ja
deveria estar produzindo na empresa. Se
vOCé ndo quer ensinar, tera muita dificul-
dade para montar uma boa equipe.

ANUARIO ACIC | A estratégia de abai-
xar a cabeca, trabalhar e procurar com
determinacado vencer desafios, seja
eles quais forem, funciona na sua opi-
nido, para qualquer regime e cenario
politico de governo?

A estratégia de
abaixar a cabeca, trabalhar e procurar
vencer os desafios valia para as pessoas
gue chegaram na nossa regido nos anos
50, 60, 70, e continua muito valida ainda
hoje. Quando falamos em empreende-

dorismo o que temos é muito trabalho
pela frente. Ndo existe uma empresa de
sucesso sem trabalho firme ao longo de
muitas décadas. O regime de governo e
0 cenario politico ndo mudam muita coisa
para as empresas - cada uma tem seus
concorrentes e seus desafios internos.
Eu sou filho da crise, a Prati-Donaduzzi
nasceu durante o plano Collor - passamos
por todas as dificuldades e aproveitamos
todas elas para crescer. Nos 30 anos da
Prati-Donaduzzi nunca tivemos um ano
ruim, salvo o ano que perdemos NOSsoO

irmdo. Entdo, as empresas tém que pen-
sar menos No que acontece ao seu redor
e mais naquilo que elas podem fazer.

ANUARIO ACIC | E quanto ao futuro
das profissdes, o que o senhor
entende como as carreiras de sucesso
em 20, 30 anos?

As profiss@es estdo
mudando em ritmo acelerado. E hoje, nds
precisamos formar gente muito rapida-
mente Nas dreas que mais crescem e onde

faltam profissionais qualificados. Agora, eu
vejo Nos proximos anos, sucesso em tudo
aquilo que esta relacionado com a Tecno-
logia da Informacao e Comunicagdo (TIC)
e com Biotecnologia. Claro que Biotecno-
logia e TIC sdo coisas totalmente diferen-
tes. Na Tecnologia, vocé tem avan¢o muito
rapido e respostas rapidas também, além
de um baixo custo por posto de trabalho.
Ao passo que a Biotecnologia é muito cara
e depende de muito tempo para se alcan-
car resultados - qualquer produto biotec-
nolégico mais complexo requer entre 15
e 20 anos de trabalho, mas, é o futuro.
Acredito que as profissGes nos proximos
séculos estardo relacionadas com infor-
matica/tecnologia e manipulacdo do DNA,
olhando para que o devemos avancar em
comunicacdo e também na area da salde,
especialmente. Outro detalhe importante
e que ndo deve ser esquecido: carreira
de sucesso é aquela que ha um esforco
grande durante os anos de formacdo. Se
vOCé quiser um curso facil, vocé vai ter um
salério pequeno, sem menor ddvida.

ANUARIO ACIC | Que virtudes, cons-
truidas desde o inicio das relagoes de
trabalho, sdo e sempre serdo valoriza-
das pelo mercado?

As empresas
precisam de colaboradores que sejam
responsaveis, trabalhadores, proativos
e que consigam aprender, se possivel,
sozinhos. Mas, sobretudo, colaborado-
res que consigam aprender ao longo
da sua carreira - esses vdo crescer e a
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empresa vai crescer também. Os empre-
sarios precisam conhecer seu pessoal,
incentivar a educagdo, com ela vem a
geracdo de ideias e surgem as melhorias
- esse é um grande ativo de qualquer
negodcio. As empresas ndo precisam
ficar com pessoas ruins, elas precisam
de quem esta engajado com o proposito
e com os resultados.

ANUARIO ACIC | Diante de tudo o que
o senhor tem vivido e experimentado
em sua trajetéria pessoal e profissio-
nal, o Brasil sera verdadeiramente um
grande pais um dia?

Nos voltamos para
o Brasil no fim do doutorado porque

ACIC

acreditamos no Pafs. No futuro distante,
creio que ao longo de dois séculos, pro-

vavelmente seremos um grande pais. Ha
200 anos, a Suécia era o que NOs SOMOS
hoje. Temos a pujanca agricola como
uma das grandes fontes de recursos,
que podem ser transformados em pro-
dutos com valor agregado contribuindo
com o avanco do Pals. E hd muito espaco
para pesquisa e inovacdo que, aliadas a
educacdo e ao empreendedorismo, sdo
fundamentais para avangarmos com o
desenvolvimento do Brasil. O potencial
dessa mudanca esta na sociedade, ndo
adianta esperarmos do Governo, e 0s
empresarios tém uma grande parcela
dessa responsabilidade, afinal, sdo os
geradores de emprego e renda.
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Joel Souza e Silva

E professor da UFPR, administrador pela UFPR, tem
aperfeicoamento em Desenvolvimento de Pessoas
pela OIT - Turin/Itdlia. E mestre em Engenharia de
Producéo pela UFSC e ocupou os cargos de diretor-
-geral da Secretaria de Administracdo do Parand e
de Superintendente na Copel. Consultor de gestéo
empresarial com atuacgbes na Falconi Consultores
de Resultado, Isat (Instituto Superior de Adminis-
tracdo e Tecnologia) e na Academic Ventures
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O desafio de
crescer em
um ambiente
turbulento

Empresas e profissionais precisam
estar conectados a uma era de
oscila¢des e possibilidades

oucas vezes na histdria, o cenario corporativo foi de

tantas e de mudancas tdo velozes e consistentes. A

adaptacao é uma necessidade tanto para o empre-
gador quanto para o profissional, principalmente diante
de um consumidor cada vez mais atento, exigente e bem
informado. O professor e consultor Joel Souza e Silva esta
conectado a essa nova realidade, que é de novidades, desa-
fios e principalmente de possibilidades. A empresa, o con-
selho é ter uma gestao focada em resultados e em ser um
fornecedor confiavel, e ao trabalhador é de buscar aprender
continuamente e entregar além da expectativa. Acompanhe:



ANUARIO ACIC | Professor, quais sdo
os maiores desafios de uma empresa
em uma época de tantas novidades
como agora?

Um dos maio-
res desafios de uma empresa tem sido
crescer continuamente num ambiente
turbulento, muitas vezes afetada pela
economia mundial, na qual a concorrén-
Cia esta cada mais acirrada. Assim, para se
manter vivo no mercado é preciso, além
de ter uma gestdo focada em resultados
principalmente financeiros, ser também
um fornecedor confiavel oferecendo pro-
dutos e servicos de qualidade. Cabe men-
cionar que os clientes estdo cada vez mais
exigentes e a sobrevivéncia da empresa
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depende de sua fidelizagdo. Ndo se pode
perder clientes num mundo altamente
competitivo e, para isso, € preciso nao
cair na mesmice e, conseguentemente,
no esqguecimento.

ANUARIO ACIC | E diante de tanta
coisa o que priorizar para que as
mudancgas, na empresa ou instituicao,
ocorram de forma assertiva?

Para que as
mudangas ocorram de forma assertiva é
preciso conhecer o que esta acontecendo
no mercado em que essa empresa ou ins-
tituicdo atua, Como 0s seus concorrentes
estdo criando produtos novos, como
estdo melhorando os seus processos.

Neste momento é preciso avaliar como
os seus fornecedores podem ajudar no
seu negocio. Também é preciso saber se
o consumidor estd mudando suas prefe-
réncias e habitos. Tomo a liberdade de
sugerir a ado¢do de um sistema de Gestdo
Participativa com o estabelecimento de
metas desafiadoras, elaboracdo de planos
de a¢do para atingir tais metas e moni-
toramento dos resultados com reunides
envolvendo toda a equipe para gerar com-
prometimento. E preciso ter um método
para atingir as metas. O PDCA, ainda hoje,
€ um excelente aliado para o gerencia-
mento focado nos resultados.

ANUARIO ACIC | Muitos tém medo da
mudanca, por que isso ocorre, professor?

Costuma-se
dizer que as pessoas tém medo do des-
conhecido, que gostam de fazer aquilo
gue ja sabem, ficando inseguras sobre
algo que nunca fizeram podendo até
mesmo sentirem-se muito angustiadas.
Mas as mudancas fazem parte da nossa
vida, sempre sdo criados produtos e ser-
ViCOs novos, consequentemente adotados
novos processos. Hoje em dia, cada vez
mais a tecnologia tem trazido mudancas
nos habitos das pessoas e, consequen-
temente, a necessidade de estar sempre
atualizado. O pensamento positivo pode
ajudar as pessoas a superar seus medos
e alcangar bons resultados com rapidez.

ANUARIO ACIC | Como os funciona-
rios podem se adaptar ao novo e que

ACIC

53



54

JOEL SOUZA E SILVA

importancia esse senso de assumir
a mudanca tem no cotidiano desse
profissional?

Existem varias
formas de os funcionarios se adaptar ao
novo. A primeira agdo da empresa é dar
um desafio para o funcionario por meio
de uma meta e/ou uma nova posicdo hie-
rarquica. Com certeza, o funcionario vai
buscar novos conhecimentos frequen-
tando cursos, lendo material, assistindo
videos, viajando, conversando com pes-
soas, praticando com jogos e dramatiza-
¢do, tendo orientagdo de consultores e
mentores, entre outros.

ANUARIO ACIC | Quais as habilidades
mais valorizadas hoje em dia em qual-
quer empresa?

Os funcionarios
precisam superar as expectativas dos
empregadores. Poderiamos relacionar
varias habilidades tais como: saber liderar
seus colegas, seu time, 0s gestores e as
vezes até os diretores. Saber trabalhar em
equipe e ser comprometido e participativo,
ter empatia (se colocar no lugar do outro),
ter controle emocional (facilidade em per-
ceber as suas emogdes e das outras pes-
soas com quem trabalha), ter boa comuni-
cacdo tanto escrita como falada. No Férum
Econdmico Mundial, realizado em outubro
de 2020, foi apontado que 0 pensamento
critico e a solugdo de problemas estdo no
topo das habilidades mais importantes até
2025, seguida de criatividade, iniciativa e
lideranca. Ainda aparecem na lista novos
itens como autogestdo, aprendizagem
ativa, tolerancia ao estresse e flexibilidade.
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ANUARIO ACIC | E quais sdo as virtu-
des construidas ao longo da histdria
do trabalho que permanecem e que o
empregador sempre vai valorizar em
seus colaboradores?

Um bom profis-
sional precisa pensar como dono, zelar
pelo patriménio da empresa, ser ético,
ser honesto, ser humilde, ter iniciativa
para resolver problemas e buscar solu-
¢Bes sempre, tratar bem as pessoas com
guem se relaciona no trabalho, lembrar
gue sdo os clientes que dardo susten-
tabilidade a empresa. Caso eu pudesse
dar um conselho seria que procurassem
trabalhar em empresas que se destacam
por ter lideranca transformadora que
incentive seus colaboradores a crescer
profissionalmente.

ANUARIO ACIC | Qual é a maior falha
que o funcionario pode cometer
diante de uma época tao dinamica e
tao cheia de possibilidades?

O mundo esté
em constante mudanca. As organiza¢Ges
tém que ser dinamicas frente aos novos
desafios e, com isso, o funcionario precisa
estar sempre atualizado, todo dia precisa
aprender coisas novas. O dia em que ndo
aprendeu nada pode-se considerar per-
dido. Acredito que nos dias de hoje a maior
falha que o funcionario pode cometer €
deixar de aproveitar as oportunidades de
acesso a novos conhecimentos disponiveis.
E possivel estudar a distancia em varias ins-
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tituigdes inclusive nas melhores universi-
dades do mundo. Recomendo a todos os
funciondrios ter uma autoestima elevada
com muita vontade de aprender sempre. O
conhecimento é ilimitado e pode ser con-
quistado em qualquer idade. Procure por
em pratica aquilo que aprendeu, consoli-
dando assim o conhecimento e tornando
a sua experiéncia uma realidade.

ANUARIO ACIC | Que importancia
a inovacdo, e saber inovar, assume
nesse contexto?

Ainovagdo sem-
pre existiu e continuara sempre existindo.
Podemos dizer que é pela inovacdo que
temos uma melhor qualidade de vida
agregando novos métodos e tecnologia
no trabalho, trazendo como consequéncias
produtos melhores, servicos mais rapidos
e processos mais otimizados com menor
risco de acidentes de trabalho. A inovagdo
tem substituido o trabalho mais operacional
por equipamentos e maquinas que redu-
zem a fadiga humana e ainda trazem maior
produtividade. As empresas inovadoras sdo
aquelas que conseguem fazer modificactes
nos seus produtos com as mudangas que
possam ser percebidas pelos clientes, que
sdo considerados um grande patriménio
de qualguer organizacdo

ANUARIO ACIC | Professor, ao longo de
tantos anos de vivéncia profissional que
o senhor acumula, que dica infalivel é
possivel dar para quem quer construir
uma carreira sélida e de longo prazo?

E preciso ter uma
identificacdo com aquilo que vocé conse-
gue fazer com facilidade. O fator tempo é
um grande diferencial, o potencial mental
de cada um é diferente em relacdo ao
tempo que se consegue aprender. O con-
selho que posso dar é procurar entregar
mais do que é solicitado em qualidade e
prazo. Sempre me lembro dos alunos que
aproveitam a oportunidade para entregar
a tarefa pedida pelo professor com muito

esmero dentro do prazo. O professor
logo consegue diferenciar quem apenas
procurou entregar a tarefa para cumprir
sua obrigacdo e ter uma nota, daquele
gue efetuou o trabalho adotando meto-
dologia aplicada conseguindo aprender
e até mesmo explicar com convicgdo que
fez 0 melhor que pode. A mesma relagao
ocorre no ambiente empresarial onde o
seu superior sempre espera receber um
produto bem elaborado, sem erros, sem
falhas, com qualidade e entregue no

prazo acordado. Esse é sempre o grande
desafio do trabalho.

ANUARIO ACIC | E quanto ao futuro
das relagdes do trabalho, o que é pos-
sivel esperar?

As relag¢Bes do
trabalho estdo em constante mudanca,
mas é preciso separar os diferentes
negdcios, pois em algumas empresas 0s
trabalhos manuais ainda fazem parte da
atividade produtiva. Por mais que auto-
matizem os processos, ainda havera uma
grande demanda pelos recursos huma-
nos. Ja em empresas que atuam com ele-
vada tecnologia, estamos vendo grandes
mudancas nas quais a globalizacao eco-
némica esta cada vez mais interligada. O
trabalho remoto pode ser realizado em
qualquer parte do mundo e os horarios de
trabalho sdo mais flexiveis. E preciso estar
preparado para as novidades que ainda
virdo. Ndo sabemos nesse momento quais
serdo as profissdes do futuro, mas com
certeza para ser mais bem remunerado o
profissional precisa estudar cada vez mais,
buscando ter mais conhecimento. Cabe
lembrar que a Graduac¢do e MBAs ndo sdo
mais diferenciais, e sim, cursos pontuais e
reciclagens. Os lideres deverdo continuar
entregando os resultados de desempe-
nho para a sobrevivéncia e crescimento
da empresa, mas acima de tudo deverdo
estar preparados para gerenciar pessoas
num ambiente de continua evolugdo de
natureza técnica e grandes mudangas no
comportamento humano no trabalho.
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Alfredo Cotait Neto

E formado em Engenharia Civil e mestre em Econo-
mia e Administracdo de Empresas. E presidente da
Federacdo das Associacbes Comerciais do Estado
de Sdo Paulo (Facesp), da Associagdo Comercial de
Sdo Paulo (ACSP), do Conselho de Administra¢do da
Boa Vista SCPC e da Camara de Comércio Brasil-
-Libano. Na iniciativa privada, liderou empreen-
dimentos nas dreas da construcdo civil, mercado
de capitais, financeira, hoteleira e hospitalar
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O protagonismo
das associacoes
comercials

O trabalho das Aces tem
impacto determinante nas
empresas e na comunidade

s associacdes comerciais sempre foram instru-

mento de colaboragdo ao processo de desenvolvi-

mento dos municipios brasileiros. Mas essa partici-
pacao precisa ser ampliada, fazendo com que as entidades
empresariais assumam o protagonismo em suas comuni-
dades. Quem defende isso é o engenheiro Alfredo Cotait
Neto, presidente da CACB (Confederagdo das Associagdes
Comerciais e Empresariais do Brasil), uma rede com mais de
duas mil entidades com capilaridade em todas as regi6es do
Pais. Para que as Aces alcancem esse papel determinante
em seus municipios, somando forcas principalmente com
o setor produtivo e a administracao publica, a gestdo de
Cotait investe principalmente na organizacdo e no fortaleci-
mento financeiro das associa¢des. “Temos uma estrutura e
representatividade enorme, mas a forca maxima do nosso
sistema ndo tem sido utilizada como poderia e deveria. A
frente da CACB, espero contribuir para aperfeigoar isso”,
afirma Cotait, que assumiu em lugar de George Pinheiro.
Acompanhe a entrevista:



ANUARIO ACIC | O senhor assumiu ha
cerca de um ano a presidéncia de uma
das maiores entidades do setor produ-
tivo do Pais. Quais sao as suas princi-
pais linhas de ac¢ao a frente da CACB?

O principal
foco da nossa gestdo é o fortalecimento
da nossa rede de associagdes comerciais.
De nada adianta termos uma confedera-
cdo forte se as outras entidades do nosso
sistema também ndo forem. Nossa base
para isso, além de todo o trabalho que ja
fazemos nos ambitos politico e institucio-
nal, é a estruturagdo de uma gama de pro-
dutos e servicos oferecidos para e pelas
associa¢Bes comerciais com o intuito de
que elas alcancem também a sua inde-
pendéncia financeira. Temos, ainda, que
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nos comunicar cada vez mais por meio
da digitalizagdo. Vamos investir o maximo
possivel para que todos conhegcam o que
¢ feito, tanto para aprendermos com as
Aces como para divulgar aquilo que temos
em mente e que precisa ser feito.

ANUARIO ACIC | A Confederacdo, que
integra mais de duas mil entidades de
todo o Brasil, tem uma forga repre-
sentativa imensa. Essa forca, na sua
opinido, tem sido aproveitada em sua
poténcia maxima em favor das empre-
sas e dos empresarios de todo o Pais?

Ndo acredito
que hoje estejamos aproveitando a forga
maxima do nosso sistema justamente por
conta da for¢a que citei anteriormente.

Muitas das nossas entidades ainda pre-
cisam fazer alguns ajustes internos, cres-
cer nos seus municipios e alcancar a sua
independéncia financeira para que nossa
atuagdo em rede se torne mais potente.
E nesse sentido que temos feito 0 Nosso
trabalho a frente da CACB. Mas isso,
em hipdtese alguma, invalida ou enfra-
quece a representatividade que outras
tantas associagdes tém Brasil afora. Em
diversos estados, as entidades da nossa
rede atuam como 6rgdos consultivos
dos governos locais e/ou tém voz ativa
na sociedade quando precisam lutar por
algum pleito. Esse também é o caso da
CACB, que traz em seu histérico impor-
tantes atuacdes em temas relevantes para
0 empresariado brasileiro, pela sua forca
junto ao Executivo, ao Legislativo e ao Judi-
ciario federais, como a Lei Geral da Micro
e Pequena Empresa, as reformas traba-
lhista e previdenciaria e a Lei da Liberdade
Econdmica, por exemplo.

ANUARIO ACIC | As reformas admi-
nistrativa, trabalhista, politica e
tributaria estdo na pauta empresa-
rial ha anos. Elas sao consideradas
imprescindiveis para modernizar, dar
agilidade e tornar o Pais ainda mais
confiavel a novos investimentos. Sob
a sua lideranca, como a CACB passa a
se posicionar sobre esses temas?

A CACB seguira
se posicionando sempre a favor do que for
positivo para a melhoria do ambiente de
negocios e o dia a dia das empresas bra-
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sileiras, em especial aos pequenos nego-
cios. O nosso Comité Juridico, formado
por advogados das entidades do nosso
Sistema, especialistas em diversas areas,
estd sempre acompanhando o que acon-
tece nos Trés Poderes, em todos os niveis,
prontos para nos municiar de material
suficiente para fazermos esses julgamen-
tos, do que € ou ndo favoravel aos Nossos
negocios, e do que vamos nos posicionar
a favor ou contra. No caso das reformas,
hoje temos uma discussao muito forte em
torno da tributaria. N&s, no entanto, acre-
ditamos na necessidade que, antes disso,
seja discutida a reforma administrativa. E
importante gue se organize a “casa’, que
0 peso da maquina publica seja atenuado
e que tiremos o Estado das costas das
empresas. SO entdo, com 0 ambiente rees-
truturado, farfamos uma reforma tributaria
profunda, que simplifique a vida de quem
paga tributos e que, principalmente, ndo
aumente em nada a carga tributaria, ja tdo
alta em nosso pals.

ANUARIO ACIC | Na sua opinido,
quais sao as principais contribuicdes
do associativismo empresarial para as
cidades do interior brasileiro? A sua
gestdo busca aproximar ainda mais
o Sistema CACB dessas comunidades?

Sem dUvida.
O nosso trabalho é pautado no fortaleci-
mento das nossas entidades, institucional
e financeiramente, o que dara mais unido e
representatividade a todo o Sistema CACB.
Com relagdo as contribui¢Bes que 0 asso-
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ciativismo da aos municipios, podemos
citar alguns, como o estimulo ao empreen-
dedorismo e a melhoria do ambiente de
negdcios local, que leva a melhoria da eco-
nomia pela geracao de emprego e renda
para aguela populacdo. Por intermédio dos
projetos desenvolvidos pela CACB, como o
Empreender e o Al-Invest, damos a diver-
sas empresas Brasil afora condi¢8es de
adquirir conhecimento, ampliar sua atua-
¢do no mercado, melhorar a competitivi-
dade e expandir seus negocios.

ANUARIO ACIC | E quanto ao papel
das associacdes comerciais no pro-
cesso de crescimento dos seus muni-
cipios? Ele pode ser aprimorado?

Sim, todo
trabalho pode ser aprimorado, dentro da
realidade de cada municipio, diante das
necessidades que surjam naquele local.
Nesse sentido, queremos que as associa-
¢Oes comerciais assumam protagonismo

dentro das suas comunidades, ndo ape-
nas se posicionando, mas participando
ativamente dos mais diferentes assuntos
e de todos 0s processos que envolvam, de
alguma forma, os interesses econémicos
locais. E importante que os lideres empre-
sariais saibam a importancia que tém para
0 desenvolvimento ndo apenas do seu
municipio, mas de todo o Pais. Sempre que
o futuro das empresas esteja na pauta, seja
de maneira positiva ou negativa, as asso-
ciagbes comerciais precisam estar junto,
de maneira que fique claro para 0s nossos
representantes politicos ndo apenas o que
gueremos, mas o que precisamos para for-
talecer os negdcios e a economia regional.

ANUARIO ACIC | Como o senhor vé o
Brasil do futuro? Esta otimista com as
possibilidades de o Pais vencer gargalos
estruturais, politicos e culturais histori-
cos e se tornar uma grande na¢ao?

Por natureza,
sou sempre otimista em relagdo ao Brasil.
Tudo passa por projetos que possam real-
mente atender as demandas dos varios
setores da sociedade brasileira. O governo
tem um grande desafio pela frente: o
dever de desatar o né provocado por gar-
galos cronicos na infraestrutura do Pafs.
As previs@es para o crescimento do PIB
sdo insuficientes para se manter um cres-
cimento sustentavel. De qualquer forma,
é sempre muito importante mantermos o
foco e confiarmos que vamos ultrapassar
e vencer todas as barreiras. O Brasil, com
certeza, sera uma grande nacgdo.
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Ana Carolina

E sécia-fundadora e COO da NetWord Agro. Mestre
em Sistemas Aplicados a Engenharia e Gestdo, iniciou
a jornada empreendedora em 2014 com o desen-
volvimento da NetWord Agro. Ela estd presente na
lista das 20 mulheres inovadoras em AgTechs pela
Forbes, participou do programa Shark Tank Brasil

(6° temporada), garantindo uma proposta de inves-
timento para a empresa. Top 100 Mundo na Copa
Mundial de Empreendedorismo, Ana foi nomeada
uma das dez mulheres mais inovadoras do Parand

ACIC

Inovacao.
metaverso €
antitecnologia

Esses sdo alguns dos assuntos
centrais de entrevista com
uma das dez mulheres mais
inovadoras do Parana

dia 8 de mar¢o de 2022 foi um dos mais inesque-

civeis da trajetéria profissional de Ana Carolina

Clivatti Ferronato. “Recebi a incrivel noticia de que
eu estava entre as dez do Parana e entre as 20 mulheres
mais inovadoras do Brasil segundo pesquisa realizada pela
Forbes, uma das empresas mais conceituadas da area”.
O reconhecimento premiou o trabalho e a dedicacdo de
muitos anos de uma palotinense que, ao lado do pai, encon-
trou um caminho eficiente para contribuir com a prospe-
ridade do agronegoécio. Mestre em Sistemas Aplicados a
Engenharia e Gestdo, Ana Carolina Clivatti Ferronato fala
sobre inovac¢do, metaverso e antitecnologia em entrevista
exclusiva ao Anuério Acic:



ANUARIO ACIC | Vocé aparece como
uma das mulheres mais inovadoras
do Parana e do Brasil em listas impor-
tantes, como a da Forbes. O que isso
significa para vocé e para outras pro-
fissionais que, procurando seguir os
seus passos, também se integram aos
temas da inovacao?

Fazer parte de listas
como a das dez mulheres mais inovadoras
do Parana e das 20 mulheres inovadoras
em AgTechs pela Forbes so reforca que
inovacgdo e tecnologia sdo topicos essen-
Ciais na evolugdo dos setores da nossa
economia e do mundo como um todo.
Focar o desenvolvimento da NetWord
Agro com base em inovagdo é a maneira

em que provamos que é necessario evo-
luir para obter resultados cada vez melho-
res, ter mais informagdes sobre a produ-
¢do agricola e principalmente utilizar esses
dados de maneira assertiva. Estar nessas
listas é a consolidacdo de anos de dedica-
¢do e trabalho para trilhar uma formacgdo
académica e cientifica bem consistente e
uma carreira sélida que me permitisse a
cada nova conquista definir objetivos cada
vez maiores para minha vida pessoal e
profissional. Receber a noticia da lista da
Forbes no Dia da Mulher foi um marco
muito importante na minha vida, repre-
sentou ndo so6 a conquista da Ana Carolina
socia-fundadora e CEO da NetWord Agro,
mas também da Ana Carolina mulher, que
se desafia a cada dia e segue fazendo o

possivel para que as novas geragdes de
meninas tenham um ambiente de traba-
lho e um mundo empresarial mais iguali-
tario para mulheres.

ANUARIO ACIC | Devido as carateris-
ticas comuns as mulheres, como a ele-
vada sensibilidade e o amplo poder de
aglutinacao, que areas desse universo
profissional tdo instigante se mostram
as mais interessantes a esse publico?

Sempre digo que
sendo mulher, empresaria no setor da
tecnologia dentro do agronegdcio, busco
muito servir de exemplo para que outras
mulheres vejam que podemos estar inseri-
das em qualquer setor, cargo e fung¢do. Ini-
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ciei minha carreira na época da faculdade

como professora. Anos depois, dentro da
NetWord Agro, atuei na area de desenvol-
vimento de softwares enquanto ja realizava
algumas func¢des de gestdo e hoje estou
como diretora de operagdes, ou seja: ja
passei por fun¢@es de lideranga, de desen-
volvimento, de gestdo e pessoas sempre
realizando minhas atribuicdes e ativida-
des conforme o esperado para qualquer
colaborador seja ele homem ou mulher.
Ao entender que esse ainda é um tépico
sensivel para algumas pessoas decidi fazer
parte de alguns movimentos voltados para
0 empreendedorismo feminino e mulheres
no mundo corporativo que me comprovam
a cada dia que o poder de adaptacdo e

resiliéncia que nos mulheres desenvolve-
mos no decorrer de nossas vidas nos torna
capazes de conquistar nossos espagos e
principalmente preparar esses espagos
para que as novas gera¢oes ndo precisem
pensar em como se inserir em determi-
nado cargo ou fungdo.

ANUARIO ACIC | Como vocé comegou
a se interessar pelos temas da pauta
da inovacgdo?

Desde muito antes de
decidir que profissdo eu iria seguir, que
faculdade eu iria cursar, eu sempre tive a
certeza que muito mais do que ter uma
carreira profissional de sucesso eu preci-
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sava fazer algo grande, fazer a diferenga
na vida de pessoas e também no setor em
que estivesse trabalhando. Dessa forma,
ao comecar a definir os primeiros passos
da minha formacdo a inovacdo ja se fez
muito presente. Sabia que ndo havia outra
carreira sendo Ciéncia da Computagdo
que eu quisesse cursar. E como tecnologia
€ a principal base de qualquer inovagdo
e transformacgdo de produtos, processos
€ Servicos, seria Com esse curso que eu
poderia aplicar meus conhecimentos na
area que eu fosse atuar. Durante varias
conversas com meu socio, e pai, Marcos
Ferronato, vimos a importancia de inovar
em um dos setores que mais crescem no
Brasil e que é um dos maiores responsa-
veis pelo poder econdémico do nosso pas:
0 agronegdcio. Fizemos um grande estudo
sobre o mercado, sobre as praticas de
manejo que ja eram realizadas e quais
as possibilidades de inovagdo para que a
producdo agricola fosse mais rentavel. Foi
dessa forma que a inovagdo se instalou
completamente em minha vida.

ANUARIO ACIC | De que forma a escola
pode se integrar a disseminacao das
possibilidades dessa area do conheci-
mento que tantas mudancas traz prin-
cipalmente nos ultimos 20 anos?

Eu acredito forte-
mente que a base de todo negdcio, ino-
vacdo e tecnologia. tem que vir de pes-
quisa e estudos sérios. A NetWord Agro
é um exemplo de empresa que surgiu
dentro da pesquisa e da universidade. O
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Marcos e eu iniciamos o mestrado para
ter base cientifica suficiente para iniciar
o desenvolvimento da nossa solugdo, e
é dessa forma que a escola deve se inte-
grar a disseminacgdo das oportunidades
de inovacdo e desenvolvimento de novos
negdcios. As escolas e universidades pos-
suem os principais atores da evolug¢do dos
setores econdémicos. Sao os alunos de
hoje que serdo os colaboradores, pesqui-
sadores e empreendedores de amanha.
Dessa forma eu penso que € necessario
um movimento de unido entre as prefei-
turas, e governos como um todo, com
as instituicBes de ensino e as empresas
da regido para que a cultura da inovagdo
seja fomentada e discutida ndo como uma
novidade do futuro, mas uma realidade
que pode ser desenvolvida pelo aluno na
sala de aula.

ANUARIO ACIC | Antigamente, os
filhos de agricultores saiam de casa
para estudar e a maioria construia
suas carreiras longe da propriedade
da familia. Agora ha uma completa
inversdo nesse cenario. Por que, na
sua 6tica, isso ocorre?

Vejo esse movimento
do retorno dos filhos de agricultores para
as propriedades rurais como um reflexo
direto da inovagdo do setor. Ja ouvi produ-
tores dizendo que antigamente os filhos
iam para os grandes centros ou capitais
para ganhar dinheiro e construir uma
carreira, enquanto hoje os filhos estdo
tecnificando as propriedades e trazendo

inovagBes para que a propriedade seja
mais produtiva e rentavel. Nesse tépico é
preciso prestar aten¢gdo em dois pontos
importantes: a produtividade das areas
tem crescido muito mais do que a exten-
sdo de areas produtivas ha muitos anos e
a sucessdo familiar no agronegécio € uma
realidade que determina a continuidade
da producgdo, assim inserir novas tecno-
logias e até novas formas de gerir a pro-
ducdo tornou-se um grande atrativo para

que os filhos optem por dar sequéncia no
negdécio da familia e principalmente tornar
as propriedades cada vez mais produtivas.

ANUARIO ACIC | O Oeste do Parana
conquistou recentemente um prémio
nacional com o Sistema Regional de
Inovagao Iguassu Valley. Que contri-
buicdes ecossistemas como esse tra-
zem ao desenvolvimento econdmico
e social de uma regiao?

Prémios como esse
trazem para o ecossistema do Oeste do
Parana uma visibilidade que é impor-
tante para o processo de torna-lo cada
vez mais maduro. Esse reconhecimento
auxilia em todo o processo de desenvol-
vimento dos pequenos e novos Negacios,
facilita as a¢8es de inovac¢do aberta uma
vez que se torna um atrativo para que
as empresas ancora da regido passem
a fazer parte da pauta de inovagdo do
ecossistema e auxiliam também novos
e maiores investimentos voltados para
inovagdo na regido. Gera-se um forta-
lecimento no qual todos os atores do
ecossistema cooperam e se beneficiam
da forca do ecossistema local.

ANUARIO ACIC | Diante de tudo o que
vocé tem visto e estudado, as novas
tecnologias podem ajudar as pessoas
a enfrentar alguns dos mais antigos
desafios da civilizagdo, como a fome,
a disparidade educacional e questdes
ligadas ao meio ambiente?

Sim, se pensarmos
nos 17 ODS (Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentaveis) da agenda 2030 da
ONU toda empresa se encaixa, ou deveria,
em pelo menos um dos objetivos. Esses
objetivos estdo relacionados aos impac-
tos sociais, econdmicos e ambientais que
devem ser atingidos até o ano de 2030
por 193 palses que assinaram o acordo
em 2015. Pensando na importancia dessa
agenda e em todos 0s impactos que essas
acBes podem trazer para 0 nosso futuro,
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a NetWord Agro tornou-se signatéria do
Pacto Global da ONU justamente para
garantir publicamente que as a¢des rea-
lizadas dentro da empresa e pela solucdo
que desenvolvemos permitem que esses
desafios enfrentados pelas civilizacBes
possam ser solucionados pelas novas
tecnologias e inovac¢es, trazendo para
as empresas a responsabilidade de fazer
parte desse movimento como ator essen-
cial para alcangar os resultados esperados
ao fim da agenda.

ANUARIO ACIC | O Metaverso ja é
considerado uma revolucao dentro
do mundo das novas tecnologias. Que
contribuicdes praticas essa nova fer-
ramenta abre?

Esse movimento que
envolve o metaverso é interessante de
ser analisado e acompanhado, uma vez
que em 2003 houve o langamento do
ambiente Second Life que ja possuia as
caracteristicas que sdo discutidas e desen-
volvidas hoje em dia com o metaverso.
Na época, a inovagdo que poderia revo-
lucionar o mercado e a maneira de gerir
e gerar negdcios ndo emplacou, muito
por conta da mentalidade da época que
0 encarava mais como um jogo ou rede
social do que propriamente para a expe-
riéncia dos negdcios. Hoje, podemos ver
0 metaverso tendo um apelo muito mais
focado em negdcios e com objetivos mais
bem definidos envolvendo a realidade da
internet com seus influenciadores e as
novas maneiras de gerar negécios por

ACIC

meio dela. Acredito que apds as novas
realidades pos-pandemia uma ferramenta
como o metaverso esteja mais palpavel do
que anos atras, e ai sim tornando possivel
novas maneiras de comercializa¢ao den-
tro do ambiente, instala¢cdo de empresas
e ecossistemas que efetivamente sejam
ativos e viabilizem até novas formas de
empreender no digital.

ANUARIO ACIC | E quanto aqueles que
temem os efeitos dessa nova dimen-
sdo na vida das pessoas, apontando
inclusive para riscos de completa des-
conexao com os termos de convivéncia
e relacdes pactuados ha milénios. O
que vocé pensa sobre isso?

Durante o periodo
pandémico que passamos nos ultimos
anos algumas ferramentas virtuais se
tornaram uma realidade diaria em nos-
sas vidas dentro das empresas, Como reu-
nides por video-chamada, eventos virtuais
e ferramentas de conexdo e comunicagdo
entre equipes que trazem a impressao
de trabalho presencial. Todo esse movi-
mento trouxe inUmeras facilidades para a
rotina dos ambientes de trabalho, mas no
periodo em que nos encontramos hoje ja
existe 0 movimento da realidade hibrida e
até de um retorno total ao trabalho pre-
sencial. Isso so reforca o que Aristételes ja
dizia por volta de 300 A.C: “O ser humano
€ um ser naturalmente politico que pre-
cisa socializar”. Assim, eu acredito que
mesmo com toda a facilidade do virtual,

as relagdes pessoais e presenciais nunca

serdo extinguidas das nossas realidades.

ANUARIO ACIC | E considerando o
impacto dessa revoluc¢ao no cotidiano
do trabalho. Como, na sua opiniao, é
possivel enfrentar as consequéncias
da antitecnologia?

A tecnologia é uma
realidade nas empresas e nos cotidianos
de trabalho de forma que ndo é mais um
diferencial possuir solu¢Bes tecnolégicas
para melhorar processos, produtos e
servicos dentro de uma empresa. E uma
guestdo de sobrevivéncia no mercado.
Se vocé ndo insere a tecnologia em seu
negocio vocé esta aumentando significa-
tivamente as chances de perder espaco
para novas solucdes tecnoldgicas e inova-
doras. Acredito que com a rapidez da evo-
lugdo das tecnologias quando pensamos,
por exemplo, em meios de pagamento,
softwares de controle e gestao, marketing
e acesso a clientes por meio do digital,
ndo é possivel manter uma mentalidade
antitecnologia e sobreviver com sua
empresa no mercado. O movimento de
adesdo a tecnologias hoje esta presente
em todos os setores econdmicos e cada
vez mais em ascensdo. Na NetWord Agro,
nessas dez safras que monitoramos todos
os tamanhos de propriedades rurais, foi
possivel ver a crescente busca, até mesmo
dos pequenos produtores, por solugdes
tecnoldgicas que facilitem o dia a dia e
viabilizem melhores resultados no fim da
safra, exatamente o que entregamos com
a nossa solucdo de monitoramento.
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8 bilh@s de habitantes

e
98
3a
5o
5e
6°
7a
g°
9°
10°

ACIC

Toquio/Japao

Delhi/India

Xangai/China

Sao Paulo/Brasil

Cidade do México/México
Cairo/Egito
Dhaka/Bangladesh
Mumbai/India
Pequim/China

Osaka/Japao

37.435.191
29.399.141
26.317.104
21.846.507
21.671.908
20.484.965
20.283.552
20.185.064
20.035.455
19.222.665

India

EUA
Indonésia
Paquistao
Nigé€ria
Brasil
Bangladesh
Russia
México
Japao
Etiopia
Filipinas
Egito

Vietna
Congo

Ira

Turquia
Alemanha

Tailandia

A N U A R

1,4 4 vilhao
1,4 bilhao

330 milhses

279 milhoes
229 milhoes
216 milhaes
215 milhoes
167 milhoes
145 milhoes
131 milhoes
125 milhoes
120 milhoes
112 milhoes
106 milhoes
O8 milhoes
05 milhses
86 milhoes
85 milhaes
83 milhoes
7O milhoes

o 2 0 2 2
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US$ 91
US$ 100

Luxemburgo
Singapura

Irlanda

131.8
116, 4
12,4

A°  Catar 104.6

Estados Unidos  ys$ 25,3 5° Suica 785

Estados Unidos 24.3% China us$ 19,9 6° EUA 735
China 19.5% lapao uss 4,91 7° Macau 711
Japao U71% Alemanha uss 4,26 8°  Norucga 70,8
Alemanha 4.08% India us$ 3,03 9° El;r:gaezlos 69,2
India 3.39% Reino Unido uss 3,38 10° Brunei 66.7
Reino Unido 3.24% Franga us$ 2,94 11° Hong Kong 66
Franga 2.81% Canada us$ 2,22 12° San Marino 6b.3
Canada 2.13% lilia us$ 2,06 13° Paises Baixos 02,8
lidlia 1.97% Brasil uss$ 1,83 14° Taiwan 62.5
Brasil 1,76% Russia uss 1,83 16° Islandia 59,7
Russia 1,75% Coreia do sul uss 1.8O 16° Austria 50.6
Australia 1,68% Australia US$ 1,75 [7° Suécia 58,6

FONTE: FMI 2022
AN UARIO 2 0 2 2 ACIC 67
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Russia
Canada
China

Estados Unidos
Brasil
Australia

India
Argentina
Cazaquistao
Argélia

Congo

Arabia Saudita
México
Indonésia
Sudao

Libia

aaaaa

17.098.242

9.984.670 *:

9.640.011
9.629.061
8.514.876
7.602.024
3.287.263
2.280.400
2724902
2.381.741
2.344.858
2.149.690
1.964.375
1.904.569
1.886.068
1.759.540

sl gy =
W

oW N -

Flariam hert,

o

Estados Unidos 203.564
China 131.000
Russia 87.157
Canada 77932
India 68.524
“Brasil 31.000
Brasil 8.233
Russia 4508
Estados Unidos 3.069
Canada 2.902
China 2.739

AN UARIO 2 0 2 2
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Canada
Noruega
Indonésia
Groenlandia
Russia
Filipinas
Japao

Australia

O 0 N o A = w N =

EUA
10 Nova Zelandia
16 Brasil

202
83.2
54,7
4h
37.6
36,2
29,7
25,7
19.9
15.1
7.4

Noruega

Brasil

Nova Zelandia

Sucécia
Canada
Colombia
Venezuela
Portugal
Chile

Alemanha

08,4
841
80
68.4
67.7
64.8
60.9
59,7
482
445

FONTE: ENERDATA

EUA
Australia
Argentina
Brasil

Chile

Russia

Reino Unido

Peru

México

Africa do Sul

Colombia
China
Japao
Paraguai
Filipinas
Indonésia
Nig€ria
Etidpia

India

Uniao Europcia

Coreia do Sul

1253 &=
124,2
14,2
o7.4
89.2
36.4
75,9
739
721
68.9
67.5
63.9
60.6
58.8
51,5
40,2
371
16.6
6.5
5.8
4.6

FONTE: OECD-FAO 2021
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DE PETROLEO b TERRA SERIAM
(EM BILHOES DE BARRIS) i, NECESSARIOS SE
Venezuela Bkl VIVESSEMOS COMO

¥ Arabia Saudita g Catar 9
e : . Canad4 ¥ Luxemburgo 8,2
PARTICIPACAO DA Ira Ngy Cnada 5.
4 RICULTURA N 7 . T g s 5.1
K | .4 (; Ruwait 101 Australia 45
rgentina 24% Emirados o7 Dinamarca 4,2
India 20,2% Arabes Russia 3.4
Africa 18.5% Russia 80 Alemanha 3
Ucrania 12.2% Libia 48.8 Japao 29
China 7.3% EUA ur China 2 ’4

Estados Unidos B, 7% Nigéria 36.9 , ,
Russia 3.7% Cazaquistao 30 zr?s,ll i’g

— R ‘ éxico ,
México 3.7% China 26 Indi 0.8

ia
Uniao Europeia 1,3% Brasil 12,9 FONTE: NATIONAL FOODPRINT 2022
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1.4 bilhao
18%

Olem O6
90 milhoes
3 milhoes

667/1000

de veiculos circulam pelas estradas do planeta
dos habitantes da Terra possuem veiculos
pessoas tém algum tipo de transporte proprio
de veiculos sao fabricados todos os anos

de veiculos sao fabricados no Brasil anualmente

Luxemburgo tem 667 carros
para cada grupo de mil habitantes

bilhao falam Inglés

bilhao falam
Mandarim

milhoes falam Hindu

milhdes falam
Espanhol

milhoes falam Arabe
milhoes falam Bengali
milhdesfalamFrancés

milhoes falam Russo
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HA QUANTOS ANOS
PAISES DA AMERICA SAO
INDEPENDENTES
EUA 247
Haiti 218
Paraguai 211
Argentina 206
Chile 204
Colémbia 203
Venezuela 203
México 201
Brasil 200
Equador 200
Peru 198
Uruguai 104
Canada 156

- r
AS CIDADES MAIS RICAS
(EM DOLARES)
Nova York 1,87 wilhao
Los Angeles LI3 wilhao
Chicago T14 vilhoes
San Francisco D03 pilhoes
Sao Paulo 583 bilhoes
Washington 578 bilhoes
ﬁgﬁgg do SUT bilhoes
Dallas 523 bilhoes
Boston 513 bilhoes
Houston 489 bilhoes

AN UAR I O 2 0 2 2
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EUA

Brasil
México
Coldémbia
Argentina
Canada
Peru
Venezuela
Chile
Guatemala
Equador
Bolivia
Haiti

Cuba

Republica
Dominicana

Honduras
Paraguai
Nicaragua
El Salvador
Costa Rica
Panama
Uruguai

Jamaica

334.8
215,5
13,5
51,5
46
38.8
33.6
29,2
19,2
18.5
18.1
1.9
11,6
1.3

11
10,2

6.7

ANO DE 1960

Argentina
Brasil
Venezuela
Chile
Colombia
Peru
Equador
Uruguai
Paraguai

Bolivia

ANO DE 2022

Brasil
Argentina
Coldémbia
Chile

Peru
Equador
Uruguai
Venezuela
Paraguai

Bolivia

37.9%
26,4%
12,1%
6.4%
6.2%
4%
3.2%
1.9%
0.7%
0.6%

50,4%
15,5%
9,7%
8.7%
6.6%
3.2%
1.8%
1.3%
L1%
L1%

Bolivar

Boliviano

Ddlar (préprio)
Ddlar (préprio)
Ddlar (proprio)

Euro

Guarani

Libra (prépria)

Peso Argentino

Peso Chileno

Peso Colombiano
.‘ Peso Uruguaio

Real

=~ Novo sol
¥

Venezuela
Bolivia
Guiana
Suriname

Equador

Guiana
Francesa

Paraguai
Malvinas
Argentina
Chile
Colombia
Uruguai
Brasil

Peru
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CONSTRUTORA

ESDE = 1®8T

Acima das
Expectativas

Estamos acima das
expectativas porque
valorizamos os seus
momentos em familia

e desenvolvemos solugdes
praticas para que vocé
possa cultivar as melhores
experiéncias.

Porque surpreendemos
pelos detalhes que fazem
a diferenca no seu dia a
dia, entregando qualidade
de vida, lazer e seguranca
em cada empreendimento.

E vamos além, porque
queremos transformar
as suas expectativas sobre
o que &, de fato, viver bem.

Pl 31
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MAIORES MUNICIPIOS DO BRASIL
(EM EXTENSAO TERRITORIAL KM?)

1 Alitamira/PA 159695,938 .
2 Barcelos/AM 122475728 =
3 Cachocira/an 109.184.896

44 Oriximind/PA 107.602.992

5 Tapaua/AM 890.324,259

6 SaoFélix do Xingu/PA 84.212,426

*Para efeitos de comparacdo, drea de
todo o estado do Parand é de 199.314 km?2

-

MUNICIPIOS COM
MAIS HABITANTES

Sao Paulo 12,4 milhdes
Rio de Janeiro 6,8 milhoes
Brasilia 3,1 milhoes
Salvador 2,9 milhodes
Fortaleza 2.7 milhoes

-

MUNICIPIO MENOS

-

POPULOSO DO PAIS

Serra da
. Saudade 776 pessoas
d ' "['?1 Area territorial (km2 2020) Populagdo Proje¢do 2050

Populacdo estimada (2022) Mulheres ESTADOS DO BRASIL
215,5 milhoes 119.6 milhoes AMAZONAS (O MAIOR)

1.559.146,876 -

Mulheres Homens Supera os territérios

L ~ L ~ das regibes Sul e Sudeste
110.3 milhdes 113.3 milhoes SERGIPE (O MENOR)

Homens 22.()5()1<m2

WA O estado todo equivale
105'2 mllhOCS a regido Oeste do Parand

76 AC|C AN UARTI O 2 0 2 2




Roraima
Amazonas
Acre

Amapa

Mato Grosso
Mato Grosso do Sul
Tocantins
Rondoénia
Para
Maranhao
Espirito Santo
Santa Catarina
Parana

Sao Paulo

Rio de Janeiro

2022 15,19

. 2050 34,88

2022 20,63

Pernambuco
Alagoas
Sergipe

Rio Grande
do Sul

Distrito Federal

Ceara

Rio Grande
do Norte

Bahia
Minas Gerais

MEDIA TAXA
DE REPOSICAO
POPULACIONAL:

! ’ ‘I‘ \

Natalidade (2022)  13.56
Natalidade (2050) 9,80
Mortalidade (2022) 6,67
Mortalidade (2050) 10,69

- LT W T

2022 Geral 77,10
2022 Mulher 80.67
2022 Homem 73,74
2050 Geral 80,58
2050 Mulher 83,8l
2050 Homem 77.37

Santa Catarina 84.1
Rio Grande do Sul 83.2

Parana 83.1
Espirito Santo 82,5
Distrito Federal 82.4
Sao Paulo 82,3
Minas Gerais 81,8
Rio de Janeiro 8[,6
80,6
Mato Grosso 79.4

Pernambuco 79.4
Rio Grande do Norte 79,3

Demais abaixo de 79

Mato Grosso do Sul

©

B MEDIA GERAL POR ESTADO ;-

‘\

. ;...\ -L_,:;
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Domicilios com
iluminagdo elétrica

S Domicilios com lixo 2016 7.2%
Q) coletado diariamente
2R 2017 6.9%
Domicilios com rede 2018 6,8%
0 geral como principal o
/Ih\ forma de abastecimento 2019 6'6/’
(f\@ de agua
Domicilios com o
@ esgotamento sanitério 2016 99,2%
AN 2018 99,3%
Domicilios com o
\. @ microcomputador/tablet 2019 99‘7/’
- ) Ideb anos iniciais do o
=20 ensino fundamental 5'7/’

Domicilios com rede publica 2019
“WWW)]) acesso ainternet -l Ideb anos finais do 4 67
i ensino fundamental '2013

Domicilios com Marriculas
: telefone celular 16 ENnsino 26718830
_ fundamental 2020
Domicilios Maitriculas
e —— .
_ com televisao no ensino 7550753
=+ Bol médio 2020
3 #/ Docentes
e o Pessoas de 15 anos ’ no ensino 1.378.812
O ou mais que praticam ' fundamental 2020
-"f atividades fisicas Docentes 1
) no ensino 50572§2%
(—  Taxade médio
desocupacdo Narr;)erlo d’e
estabeleci-
& mentos de 124840
ensino fun- 2020
damental
Numero de
estabeleci- 28033
mentos de 2020

rede publica

ensino médio

F




2022 156.454.011

6,21% a mais em comparacgéo
com o numero oficial de 2018

Mulheres
Do Total
Homens

Do Total

82.373.164
52,65%
74.044.065
47.33%

66.707.465 42,64%

SUDESTE

43.390.976

NORDESTE

22.558.759

SUL

12.560.410

NORTE

11.539.323

CENTRO-OESTE

Sao Paulo
Minas Gerais

Rio de Janeiro

Roraima
Amapa

Acre

do total

27 1%

do total

14,42%

do total

8.03%

do total

7.38%

do total

22,16%
10,41%
8.2%

0.23%
0.35%
0.38%

Sao Paulo 0.314.259
o 5.002.02I
Brasilia 2203045

Belo 2.006.854

Horizonte
Salvador 1.083.198
Bord (SP) 1.040

Aragoinha (MT)

1.042

Serra da
Saudade (MG) 1107
Engenho
Velho (RS) 1.213

Anhanguera (GO)

1.234

Presidente 1

Vice-presidente

5 por Estado) 8l
Governadores 27
Vice-governadores 27
Dep. Federais BI3

1.059
5.568
5.568
58.114
70.959

Dep. Estaduais
Prefeitos
Vice-prefeitos
Vereadores

Total de Eleitos

BRe

~

A dos eleitores

ﬁ brasileiros estdao na
faixa de 25 a 44 anos

eleitores brasileiros. ou
26.31% do total. tém o
ensino médio completo

Sao Paulo 70

Minas Gerais 53
Bahia 30
Rio de Janeiro 36
Rio Grande do Sul 31
Parana 30
Pernambuco 25
Ceara 29
Maranhao 18

Goids 17
Pard 17

Santa Catarina 16
Paraiba 12
Espirito Santo 10
Piaur 10
Alagoas 0]

Acre, Amazonas, Amapd, Distrito Federal,
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Rio
Grande do Norte, Rondénia, Roraima,
Sergipe e Tocantins tém 8 deputados cada

ACIC

FONTE: TSE
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O~® PRODUTO VALOR
& PIB nie 5 VBP s, AGRICULTURA

indice foi 1,6% superior ao de 2021, Esse é o montante de faturamento
quando chegou a RS 1.221 trilhédo das lavouras, com crescimento real
de 5,2%. A agricultura representa
2008 R$16.280.82 30% do VBP. Em 2021, o setor
movimentou RS 831,9 bi.
2010 R$ 19.038.60 10 Centro- s U17.2
Oeste ’ As culturas com melhor
2013  R$ 26.657.54 2° sudeste s 323,9 ﬁ'SZZ"Z/’Zeg hocj::rzz}: 2!2'/ ngzgg
-de-aglicar, .
2017 R$ 31.843,95 30 sul s 2827 g ¢
2019 R $ 35.161.70 d Os cinco estados que lideram o VBP:
10], 24° Nordeste rs 117,90 Mato Grosso, Sdo Paulo, Parand,
2022 R$ 1 600 0,00 5O Nore s 7 6. 4 Minas Gerais e Goids. Juntos,

respondem por 63% do total.

80 ACIC AN UARIDO 2 0 2 2




Mato Grosso R$ 226,7 bilhoes 18,2% do otal
Sao Paulo R$ 157,8 bilhoes 12,7% do total
Parana R$ 147, 2 bilhoes 11,8% do total
Minas Gerais R$ 141.5 bilhdes 11,4% do total
Goids R$ 112 bilhoes 0% do woal
Rio Grande do Sul R$ 89,1 bilhses 7.2% do otal
Mato Grosso do Sul RS 76,2 bilhdes 6,1% do total
Bahia rR$ 55,9 bilhces 4.5% do otal
Santa Catarina R$ 46,3 bilhdes 3,7% do total
Para rR$ 28,5 bilhoes 2,3% do ol
Rondonia rR$ 21,7 bilhoes 1.8% do woal
Espirito Santo R$ 20,3 bilhdes 1.6% dototal
Tocantins r$ 19,3 bilhoes 1,6% do total
. 14° Maranhao r$ 18,7 bilhaes 1.5% do woial
pE CUARIA 15°  Piauf R$ 14,7 bilhoes 1,2% do total
16°  Pernambuco r$ 10,3 bilhoes 0.8% do oral
I7°  Ceara rR$ D,2 bilhoes 0,4% do oial
18°  Alagoas r$ 24,0 bilhoes O, 4% do otal
19°  Rio de Janeiro R$ 4,2 bilhdes 0.3% do total
Essa é a participagdo da pecudria 20° Sergipe r$ 3,0 bilhoes 0.3% dootal
na soma. O setor registrou 6,2%
de retragdo. Em 2021, a pecudria 21°  Amapd R$ 2,8 bilhoes 0.2% do total
respondeu por RS 389,9 bhilhdoes
P P 22° Acre R$ 2.5 bilhoes 0,2% do total
23° Paraiba R$ 2.4 bilhoes 0.2% dotoal £
=
24° Distrito Federal RS 2.2 bilhdes 0,2% dotoal &
256° Rio Grande do Norte R$ 2,1 bilhses 0.2% do total E‘
. _ <
26° Roraima rs 1,2 bilhzo O.l%dowal 5
27° Amapa R$ IOU milhses 0.02% do otal %

A N UAR 1 O 2 0 2
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2010

2021

2010
2021

2010
2021

2010
2021

ACIC

30.715.460
35.3056.047

3.246.719
4.849.697

209.541.109
224602112

38.956.758
42.538.652

2010

2021

2010

2021

2010

2021

2010

2021

1.238.912.637
1.5630.668.972

R$ 3.792.780
R$ 9.098.070

R$ 1.680.975
R$ 34.806.546

R$ 6.151.544
R$ 12.534.709

2010 R$ 6.151.544
2021 R$12.534.709

2010 R$ 15.181.295
2021 R$116.396.867

200 R$ 37.332.815
2021 R$ 34L747.600

AN UAR I O 2 0 2 2




e 22.2%

20.9%

71.8%
32.9%

68.9%

1.5%

2011
2014
2021

A N U A

do PIB brasileiro

dos empregos
formais

das exportagoes
de bens e servicos

da arrecadacao de
tributos federais
de participacao

da indusitria nos
investimentos
empresariais

de participacao
brasileira na
producao mundial

r$ LOII bilhses
r$ 1I83,1 bilhoes
rR$ 1.636,8 bilhoes

R I O 2 0 2 2

Servicos
Industria
Comércio
Agropecuaria

Servicos
financeiros

Transporte/
armazenagem

Servigos
financeiros

Industria

Transporte e
armazenamento

Servicos
Agropecuaria

Comércio

41.6%
22.2%
15,.3%

8.1%

6.1%
3.8%

R$ 8.7 mil
R$ 7,6 mil
R$ 5.8 mil

rR$ D,0 mil
R$ D,2 mil
r$ 24,8 mil

Servicos

Industria

Comércio

Transportes/
armazenamento

Agropecuaria

Servicos
financeiros

Eletricidade e gas
Alimentos

Construgao

Extracao de
petroleo/gas
Obras de
infraestrutura

Derivados de petrdleo
e biocombustiveis

149.,5%
20.9%
19,4%

5%
3.2%
2%

0.8%
8.2%
7.1%

6.6%
6.1%
5%

ACIC
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Micros ¢ pequenos 438.879 was
- Médi o
Sao Paulo 28'()% cdias 23.220 62)

Rio de Janeiro

12% Grandes _ 5645 )

—

Minas Gerais 11.2% ¢ - — S—

Parana 7,6%

Microempresas 16.560.568 ss41)
Rio Grande do Sul 6,8%

Grandes e médias 1.223.141 (653%)
Pequenas _ 98.647

Santa Catarina 5,1%

Grf‘fdes 75.8:’? r 3.190.200 201
Médias 13'11) Médias Industrias 2.239.400 ou1%)

i (o)
Micros ¢ pequenas ILI% § Grandes Industrias 4.165.800 32

Alimentos 16.0% % Metalurgia

Constru¢ao 8.5% - ¥ Mincrais nao meidlicos
Servigos especializados construgao 6.8% F4l OQuimicos

Obras de infraestrutura 0.6% & § Alimentos
Vestudrio/acessorios 4.9% - B Manufatura

Produtos de metal 4.3% Minerais metalicos
Veiculos 4.3% Servigos

Borracha e material plastico 4.3% Madeira/celulose
Produtos de minerais nao metalicos 3.8% = Comcrcio

Maquinas e equipamentos 3.6% Producao de veiculos




Sao Paulo

Minas Gerais

Rio de Janeiro
Parana

Rio Grande do Sul
Santa Catarina
Bahia

Goias

Ceara
Pernambuco
Espirito Santo
Para

Mato Grosso
Distrito Federal
Mato Grosso do Sul
Maranhao
Paraiba

Rio Grande do Norte

FaMs. Amazonas

.. Alagoas

Piaui
Sergipe
Tocantins
Rondonia
Acre
Amapa

Roraima

5.332.493
2.018.692
1.698.350
1.357.729

1.260.064

035.380
027.701
676.672
542129

539.358

426.830
368.928

355.622

332.826

262.232

248.699

237.960

224927
185.401
168.022
165.787

123.197
119.056
118.789
38.258
36.320
30.437

P Sl Sk

il

Sao Paulo

Minas Gerais

Santa Catarina

Rio Grande do Sul
Parana

Rio de Janeiro
Goias

Bahia

Ceara
Pernambuco
Espirito Santo

Mato Grosso
Paraiba

Para

Rio Grande do Norte
Mato Grosso do Sul
Distrito Federal
Maranhao

Piaul

¥ Alagoas

Rondonia
Sergipe
Amazonas
Tocantins
Acre
Amapa

Roraima

-

_-_.t e bl 5 .,_::.._'?._.I

g

120.901
59.876
44731

414,657
42.897
21.346

17.178
16.504
13.623
12.497

10.206
0.428
6.164
6.131
6.034
5.840
5.260
4.149
3.952
3.191

3.175

3.013

2.763
2.209

344
561
524




Sao Paulo

Distrito Federal
Santa Catarina
Minas Gerais

Rio Grande do Sul
Espirito Santo
Parana

Goias

Rio Grande do Norte
Espirito Santo

Mato Grosso do Sul
Mato Grosso
Sergipe

Demais

Renda média mensal do Brasil

ACIC

r$ 2.053
r$ 2.476
rR$ 2.282

r$ 2.053

r$ 1.OU4T
rs1.863
r$1.798
rs 1771
r$1.609
rs1.510
rs 1L.ADO
rs L.374
rs 1.308
<r$1.300
r$1.608

FONTE: 2022/IBGE/PNDA

Minério de ferro

Soja
Oleos brutos
Acucares

Carne bovina

Farelos de soja
Oleos combustiveis
Ind. de transformacao

Carnes de aves

Celulose

Sao Paulo

Rio de Janeiro

Santa Catarina

Rio Grande do Sul

Parana

US$ 42,2 bilhdes
us$ 37,3 bilhdes
us$ 27,4 bilhoes
uss$ 8,0 bilhoes
us$ 1,4 bilhoes
us$ 1,2 bilhoes
us$ 0,0 bilhses
us$ 0,4 bilhses
us$ 0,3 bilhoes

us$ 0,1 bilhoes

R$ ()5,7 mil
R$ 52,8 mil
rR$ 45,1 mil
R$ 42,4 mil
r$ 40,7 mil

FONTE: 2021/COMEX



CERTIFICADO

DIGI,

Emita seu certificado na ACIC com
seguranca, agilidade e economia!

O Certificado Digital é a identidade digital da pessoa fisica e juridica no
meio eletronico. Com ele vocé, ou sua empresa, pode realizar diversos
servicos sem a necessidade da presenca fisica, o que significa: agilidade
nos processos, sustentabilidade, reducao de custos e cumprimento das
demandas obrigatorias da legislacao.

NA ACIC, EMITIMOS TODOS OS TIPOS DE CERTIFICADOS:

- e-CPF - e-Juridico - Conectividade Social ICP
- e-CNPJ - NF-e - e-CNPJ Especial para ME e EPP
- e-Saude -CT-e

EM TODAS AS MODALIDADES:

E Certificado A1 - é emitido e armazenado no L
o q B
z computador. Tem validade de 1 ano. A
¢ Q
E ] Certificado A3 - é emitido e armazenado em midia
g ~—e==""" criptografica (Cartdo, Token ou Nuvem). Tem :
P validade de 1 a 5 anos. )
|
PRESENCIAL OU ON-LINE
Compre seu certificado digital em nosso r
site www.acicvel.com.br/certificado digital
ou diretamente na Acic - Rua Pernambuco, W
1800 - Centro - Cascavel/PR
Quer saber mais? @ 45 3321-1469 Y




Area territorial (km2 2020) % Populacdo Projecdo 2050 POPULACAO SUL - Paran4

199.298.982 12,5 milhoes 11.835,379

Populagdo estimada Mulheres Santa Catarina

11.835.379 6.47 milhdes 7.762.154

H]‘IJ Densidade Demografica Homens Rio Grande do Sul
52,40 hab/km? 6.1l milhoes 11.476.530



Natalidade (2022) 13,35
Natalidade (2050) 9,00
Mortalidade (2022) 6,44
Mortalidade (2050) 10,55

2022 3.6
2050 7.3
2022 1,70
2050 1,71

Geral 78,72
Homem 75,33
Mulher 8216

Geral 83.15
2050 Homem 79,80
2050 Mulher 76,38
2022 B57.58
2050 153,59
2022 16,6 4
2050 38.50
2022 28.85
2050 25.05

i Oal4anos 0.8%

§ 15 a 64 anos

35.3%

65 ou mais 5.9%
O a 14 anos 10.3%
15 a 64 anos 34%
65 ou mais U7%
O a 14 anos 0.1%
15 a 64 anos 33.5%
65 ou mais 8.5%
O a l4 anos 0.6%
15 a 64 anos 32,7%
65 ou mais 6.5%

ACIC  ®
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Curitiba

Londrina

Maringa

Ponta Grossa
Cascavel

Sao Jos€ dos Pinhais
Foz do Iguacu
Colombo
Guarapuava

Paranagua

Curitiba e entorno
Oeste

Londrina e entorno
Ponta Grossa e entorno

Maringa e entorno

1.871.789
588.125
454146
391.654
350.644
327.746
286.323
238.780
190.342
157.043

3.660.991
1.332.544
1.085.599
829.821
792.527

Geral 2022

Mulheres
Do Total
Homens
Do Total

Homens

Maioria dos eleitores
do Estado esta na faixa
elaria de 45 a 59 anos

Maioria dos eleitores do Estado
tem o ensino médio completo

Curitiba
Londrina
Maringa

Ponta Grossa

a = w N =

Cascavel

AN UAR I O

8.475.626

Nimero é 6% maior que os 7.971.033 de 2018

U 157137
52,59%
4.018.333
47 . 41%
4.018.333

2.186.246

2.365.377

1.413.413
3903.687
204583

251.970
233.764

2 0 2 2

S
N
o
N
q
)
o
=
[ie]
=
z
o
=

 Siddidddsdidiididaiaid riiiiljl'h_-
| 'TEERE LT

ffssssss=s2:82=




IDH (indice de Desenvol-
vimento Humano)

S Curitiba R 3.421
atriculas ; . L
16 LIt 1L.4O07.978 Receitas orcamentarias Litoral RS 2519

fundamental 2020 realizadas (2019)

Londrina
Matriculas no 425.477 RS 2492 S
ensino médio 2020 Despesas or¢camentarias Ponta Grossa <
e o empenhadas (2017) R$ 2473 FS

eb anos iniciais &
do ensino 6'4% Foz do Iguagu rs 2.710 2
fundamental 2019 *Cascavel z
publico g b Total de veiculos (2021) R$ 2463 g
Ideb anos finais 517 ]
do ensino o

O.® PRODUTO

fupdgmemal 2019 Rendimento mensal pIB INTERNO
publico domiciliar per capita @0 BRUTO
Docentes
no ensino 84286
fundamental 2020 Pessoas de 16 anos
DOCEMIES 1o 33428 ou mais ocupadas
ensino médio 2020 ’
Numero de Pessoas com 16 anos ou
estabelecimen- 6.172 mais com trabalho formal
tos de ensino 2020

A ® PER
fundamental pIB CADITA
Numero de esta- 2 007 Pessoal ocupado na PARANA

belecimentos de administra¢do publica
ensino médio 2020

A N UAR 1 O 2 0 2 2 AC|C 91



TOTAL
Matrizes ativas
Filiais ativas
MEI

Nao MEI

Empresa individual

Sociedade limitada

Empresa Ind. de Responsab. Lida
Sociedade andnima
Cooperativas

Sociedade em conta de participacao
Empresa publica

Consorcio de sociedade
Sociedade de economia mista
Sociedade em nome coletivo

Grupo de sociedade

1.357.729
1.204.493

63.236
704.571
I74.207

878.778
389.846
69.773
1.997
3.757
1.435
894
582
502
100

26

Comércio varejista
Obras de alvenaria
Cabeleireira. manicure/pedicure
Promogao de vendas
Lanchonetes
Transporte rodoviario

Comércio mercadorias em geral
Restaurantes e similares
Preparagao docs/apoio adm.
Atividades estéticas

Servicos domésticos

Inst. e manutencao elétrica
Transporte de cargas

Comércio varejista de bebidas
Fornec. de alimentos preparados
Servigos de mecéanica

Servigos de pintura de edificios
Comércio e varejo de pecas
Servico escrit/apoio adm.

Inc. empreend. imobiliarios

A N U A R

92 ACIC

0]

37.052

20.564
23.895

21.546

20.065

18.552
18.167
17.292
17.051
16.912
16.827
15.643
15.188
14.625
13.411
13.408

2 0 2 2




TOTAL

BAIXAS

SALDO

MEIS

Sociedade Empresaria Lida
Empresario Individual

Eireli

PRINCIPAIS SETORES

Com., reparagao carros € moltos

Industria/transportes
Construgao
Alojamento/alimentagao

Transpor[e/armazenamemo

268.437
90.041
169.369
201.011
52.360
10.332
3.499

71.246
24.896
24.325
22.397

22.012

SOJA (12

Area planiada (heciares)

Produgao (toneladas)

SAFRA)

5.590.595
19.700.681,77

SAFRA)

SOJA (2°
Area planiada (heciares)

Produgao (toneladas)

43.135
05.794,35

MILHO (1° SAFRA)

Area plantada (hectares)

Producao (toneladas)

23.723
179.829,37

MILHO (2° SAFRA)

Area planiada (hectares)

Producao (toneladas)

704.026
2.080.053

Area plantada (heciares)

Produgao (toneladas)

2256.207
3.158.304,07

ACIC

93



Conhecaa

UNIPRIME

A cooperativa de crédito
que oferece solucoes

financeiras para vocé e
sua empresa.



CONFIRA ALGUMAS DAS
VANTAGENS DE SER UNIPRIME:

% Atendimento .ﬁ Consultoria financeira ¥  Participacdo anual nos resultados
humanizado personalizada da cooperativa (sobras)

= (réditordpido, sem burocracia Remuneracdo adicional

9 e flexibilidade nas negociacdes A nas aplicacdes financeiras

UMA INSTITUICAO
FINANCEIRA COMPLETA:

é AplicacBes !u Solugﬁgs de pagamento
erecebimento
. (artbesde ! -
—_— 1
= Crédito e débito KEgg Onsoraios
E Financiamentos Igsg\fiéoéiiia
~NUMEROS )
43.313 40 RS 990 MILHOES
cooperados agéncias de patrimonio liquido
RS 6,26 BILHOES RS 2,76 BILHOES RS 205 MILHOES
em ativos administrados em operacdes de crédito de resultado acumulado (sobras)

Conheca todas as solucdes financeiras para vocé e sua empresa, acesse:
uniprimedobrasil.com.br

£ Uniprime

volores bt epioe Curaona DU DD 50 ol



7.645
1950 16.42] SESE -
¢ 1960 135.607 o4
1970 768.271

1980 1.009.432

1991 1.O47.990

1996 1.109.252

2000 1.164.200

2010 1.219.558

2021 1.329.856

1050 W 2017 BEENEELE 1.416.523
Oeste Ol Foz do lguagu) Oeste 50 municipios
Parana 80 municipios Parana 399 municipios

“ *0 Oeste do Parand tem 1991 <0.599 paixo

05 todos os seus 50 municipios '
Oeste . éi‘v’ﬁféléaﬁfr ;Ir?llggg) dentro dq _f_aixa de fron‘t:eira. 2000 < 0,699 medio
parand 162 " Estado onde ssarocorre 200 00990799

96 AC|C AN UARTI O 2 0 2 2
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URBANA
19.87%
1980 50,43%
1991 71.67%
2000 81,60% 18,40%
2010 85,61%  14.39%

*Qeste, Sul e Norte concentram
80% da producgéo e 60% da
populagéo do Parand

RURAL
80.13%
49,57%
28.33%

1970

1960/1970

o Nao tinham
37/’ instrucao
45%

1% Tinha o segundo
° grau completo

1990/2000

1’14% Jamais foram a

escola
13%

Oalo

hectares de todas as

propriedades rurais

47.58%
100 a 1,000

o
hectares 1.62 /)

| 1999 |
0alo 36.36%

hectares de todas as
propriedades rurais

59.99%

Tinham apenas o

primario incompleto 10 a 100

hectares

Tinham apenas o

primaério incompleto 10 a 100

hectares

6.5all

3.5a4b
25a3b
Oa22b

o Tinham o segundo
25% grau completo
35;7%

Tinham Il anos e
mais de estudo

100 al000
hectares

+de 1000
hectares

3.53%
0.12%

ACIC
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1975

Arados tragao animal 35.414
Arados mecanizados 13.684
Maquinas de colheita 5.068
Tratores 10.216
e
Arados tracao animal 20.618
Arados mecanizados 17.625
Maquinas de colheita 24.801

Tratores 31986

ACIC

1.007.615
3.465.057,82

MILHO (12 SAFRA)

Area plantada (hectares)

Producao (toneladas)

Area planitada (hectiares)

23.723
179.829,37

MILHO (22 SAFRA)

Producao

704.026
2.080.053.80

Area planiada (heciares)

Producao (toneladas)

224.295
527.924.,85

Area planiada (hectares)

Producgao (toneladas)

AN UAR I O



TOTAL

Anahy

Assis Chateaubriand
Boa Vista da Aparecida
Bragancy

Cafelandia

Campo Bonito

Capitao Leonidas Marques
Cascavel (mais populoso)
Catanduvas

Céu Azul

Corbélia

Diamante do Oeste
Diamante do Sul

Entre Rios do Oeste
Formosa do Oeste

Foz do Iguacu
Guaraniacu

Gualra

Ibema

Iguatu (menos populoso)
Iracema do Oeste
ltaipulandia

Jesuitas

Lindoeste

Marechal C. Rondon

1.416.523
3107
36.400
7.876
5.212
18.262
4266
14.644
350.644
1.246
1108l
17.466
5.106
3173
4.511
7.641
286.323
14.398
31971
6.219
2.142
2.347
10.909
10.508
5.147

Maripa

Matelandia

Medianeira

Mercedes

Missal

Nova Aurora

Nova Santa Rosa

Ouro Verde do Oeste
Palotina

Pato Bragado

Quatro Pontes
Ramilandia

Santa Helena

Santa Lucia

Santa Tereza do Oesle
Santa Terezinha de Itaipu
Séao José das Palmeiras
Sao Miguel do Iguacu
Sao Pedro do Iguacu
Serrandpolis do Iguacu
Terra Roxa

Toledo

Trés Barras do Parana
Tupassi

Vera Cruz do Oeste

6.639
18.472
54.300
5.945
12.951
12.849
8.202
6.808
35.063
5.976
4.051
4848
249017
3.668
12.928
23.236
4,063
29.285
6.854
5.034
18.448
156.123
11142
8.088
0.326

(ESTIMATIVA DO CENSO DO IBGE DE 2022, DIVULGADO EM 25/12/2022)




Cascavel
Foz do Iguagu
Toledo

Marechal
Candido Rondon

Medianeira

Palotina

Assis
Chateaubriand

Gualira

Sao Miguel do
Iguacu

Santa Terezinha
de Itaipu

ACIC

8.849
7.925
3.131

LI57

1.094
790

633
623
552

404

Comércio.
reparagao de
veiculos e motos

Construgao

Industria da
transformacao

Atividades profis..

cientificas e
(écnicas

Alojamentos/
alimentacao

8.874

3.53I1
2.803

2734
2.276

—_—

Cascavel

Foz do Iguacu

Toledo

233.764
196.180
104.174

Juntos, os trés municipios tém
534.188 eleitores, ou 60%
do universo de pessoas aptas
a votar em todo o Oeste

ELEITORES
NO OESTE

A N U A R

0]

2 0 2 2



MUITO MAIS QUE

OBRASENO MERCADO

MPARTAMENTODS
CONSTRUIDOS

EMPREENDIMENTOS
RESIDENCI|IAIS

...ENTREGAMOS VALOR PARA O SEU

EMPREENDIMENTOS NOSSA

OBRA
E O

SZYMANSKI & FAVERO




(0000 Data de instalacdo

(0000 Comemoracado do aniversario

17 Altitude (cidade)

? Territoério

102 ACIC

o)

. Prefeito

éé Vice-prefeito

&  Eleitores 2022
)

(@C(—) Distancia da capital

Densidade demografica
(Cascavel)

rhjg ™ Densidade demografica

(Estado)

Grau de urbanizacdo
; Cascavel
f}ma ( )

Grau de urbanizacao
[=a)
EE (Estado)



TOTAL

% do Oeste/PR

% do Parana

% do Brasil

Cascavel

Estado

Cascavel

Estado

A N UAR 1 O

350.644
25,2%
11, 4%
5.4%

5.83%
7.55%

25,66%
32,98%

2 0 2 2

Cascavel

Estado

1950
1960
1970
1980
1901
2000
2010
2021
2022

1.55%
0.89%

404
39.5908
89.92]
163.459
192.990
245.369
286.172
336.073
350.644

Cascavel

Estado

Cascavel
Estado

Brasil

Cascavel

Estado

0,782
0. 749

R$ 38.369
R$ 40.788
R$ 35.172

r$ 16,D bilhoes
r$ U7 bilhoes

ACIC 103



868 Estabelecimentos de satide em Cascavel

LEITOS DE INTERNACAO POR ESPECIALIDADE

Cirurgico

Clinico

Obstéirico

Pediatria

Hospital/Dia

Outros

TOTAL

LEITOS POR HABITANTE

SuUsS

269
182
36
43

13
50

Nao SUS

215
131
4]
23
10

O

Total

484
313
7
66
23
50
1.O13 Icitos
30,4 leitos

104 ACIC

T mEE S -y
FPrdgpmg

SrrR

Cascavel 86150
Microrregiao 101.908

de Cascavel

Parana 2.8563.550

Curitiba 11.065
Londrina 2707
Oeslte 2470
Maringa 1.816
Ponta Grossa 1109
“Cascavel 1.O67
AN U AR I O 2 0 2




A

Taxa de
fecundidade
(filhos/mulher)

Taxa bruta de
natalidade
(por mil habitantes)

Taxa de mortalidade
geral (por mil
habitantes)

Taxa de mortalidade
infantl (por mil
nascidos vivos)

Taxa de mortalidade
em menores de 5 anos
(por mil nascidos vivos)

Taxa de mortalidade
materna (por mil
nascidos vivos)

N U A R I O

1.83
14,60
3.04
6.73
8.36

6116

Abastecimen-

to de agua
(unidades atendidas)

Consumo de
agua (m?)
Consumo de
agua (m?)
Atendimento

de esgoto
(unidades atendidas)

Consumo
(Mwh)

Consumo
(unidades atendidas)

130.156

16.333.08lI
15.704.726

135177

021.299
155.838

\ \

Matriculas na
educacao basica

6.867
7979

40.615
1.956

4.060
523
3.053

Matriculas na creche

Matriculas
na pré-escola

Matriculas no
ensino fundamental

Matriculas no
ensino médio

Matriculas
na educacao
profissional

Matriculas na
educacao especial

Maitriculas na
educacao de jovens
e adultos

Matriculas na
educacao superior
presencial

15.567

Matriculas na
educacao superior
a distancia

10.628

Taxa de
analfabetismo
15 anos ou mais

4.146%

ACIC

(FONTE: IPARDES)

105



. : . — = = . _ o

- - -
B e - i '
- - '---"-1-:.'-\:1:‘-:'-' “-T-r‘::.f'h.‘:-_r --'.\,. - H.,' Er . o "'"""" "-i' *FF"'##-:!}‘T};E ﬂ'l'r“""'. -,,, % .ﬂ-*..:‘&tgkh-t'r'!‘*?-"-w? ;'i '* [—_ L
T i A 7 F ‘_:‘H-lha-“ ‘lln:‘I .‘",.—.'-J'_'-_‘l ' s B T T T . Tes e ':=ii, o

P 'I'.n.'.'-i“_—-_'-" _.'l"'.ld'-. __-.-_.-1#_.?.1-..:5-.. . i R
- T g i T pady

-

- P
———
u il

Estabelecimentos

Comeércio varejisia 3.350
Administradores

f}glglr]fsveis' LBO7 Receitas municipais R$ 1306405270,26

imobiligrios Despesas municipais R$ 1.230.762.086.24

Alojamento. I ]
Aimeniacn LOB5 (M R$ 653.912.424.30

radiodifusao e TV ICMS ecoldgico

Empregos (Rais)  ]0D.828
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PIB per capita

PIB a precos correntes

Valor Adicionado Bruto a precos basicos
VAB a precos basicos na agropecuaria
VAB a precos basicos na industria
VAB a precos basicos comércio/servicos
VAB a precos basicos na adm. publica
PIB Impostos

Valor Adicionado Fiscal

VAF Producao Primaria

VAF Industria

VAF Comércio e Servigos

VAF Recursos/Aultos
e

R$ 38.369

R$ 12.602.357,526
R$ 1LO74.575,308
R$ 623.610,040
R$ 1.809.265,517
R$ 7.132.726,631
R$ 1.508.973.120
R$ 1.5627.782,218
R$ 9.093.940,427
R$ 1.522.610,948
R$ 2.756.490,399
R$ 4.812.325.804
R$2.513.276




Distrito sede
Sede Alvorada
Juvindpolis

Rio do Salto

Sao Joao do Oeste
Espigao Azul
Distrito Sete

Sao Salvador

142,00

193.03

275,28

265,05
47710

282,64
246,53
231,01

BR-277

(federal)

BR-467

(federal)

BR-369

(federal)

BR-163

(federal)

PR-180

(estadual)

PR -182

(estadual)

Inicio

Inicio

Inicio

Inicio

Inicio

Inicio

: Paranagua

: Marechal C. Rondon
: Oliveira

: Santarém

: Euclides da Cunha

: Rosana

Término

Término

Término

Término

Término

Término

:Foz do Iguagu

: Cascavel

: Cascavel

: Tenente Portela
: Campo Eré

: Palma Sola




- | “= Recentemente foi aprovado o projeto de expansdo da
fé1rrovia, de Maracaju, no Mato Grosso do Sul, a Paranagua,

INICIO DE ENTRE CASCAVEL
ATIVIDADES E GUARAPUAVA com|dois ramais ligando Foz do Iguagu, no Parana, e Chapecé,
| ‘em §anta Catarina. Cascavel vai se transformar no maior hub

. logistico da América do Sul. Estudos querem ligar os oceanos
l Atlantico e Pacifico, entre Paranagua e Antofagasta (Chile).
<m Parte do trajeto serdo os trilhos da Ferroeste.
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Capacidade para receber até

A pista do um milhao de passageiros por
aeroporto 17 O 2 I ano. Em 2022, Aeroporto de
regional de m m Cascavel recebeu titulo melhor
Cascavel tem: RIMENTO LARGURA Aeroporto Regional do Brasil
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Cascavel tem a segtinda malor rede hoteleira
., do‘Oeste do Parana, atras apqpas da de Foz
“‘do-dguacui Foz do Iguagu tem'30 mil leitos,
122 ho,teis e §Q pousadas. Foz esta em 4° no
rankmg de lf?s do Bras] tk tras apenas.de
‘=Sé0 Paulo, Rio de jJarigiko e Salvador.

P fﬁm aschvel-;sao mais de 4 mil leitos
e BT R T B

&
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Cascavel

Estado
L il W

Cascavel

Total
Alojamento

Alimentacao

Transporle lerrestre 78 L}

Transporie aéreo 7
Agéncias de viagens 66
Aluguel de ransporte 20
Culiura e lazer 0)))
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Praca da Biblia
Praca do Expedicionario
Praca do Migrante

Praca Getudlio Vargas

2% Praca lidlia

i Praca Japao

Praca Parigot de Souza
Praca Rui Barbosa

. Praca Wilson Joffre

o

METR

Pertencem a trés bacias: dos
rios Piquiri, Parana e Iguacu

O rio Cascavel é o principal do
municipio. Também abastecem
a cidade os rios Saltinho,
Peroba, Quati e Sao José

. L

Bosque Municipal Elias Lopuch
Parque Ambiental

Ecopark Oeste

Ecopark Morumbi

Fonte dos Mosaicos

Lago Municipal

Parque Vitdria

Parque Tarquinio Santos

Zooldgico Municipal

Biblioteca Pub. de Cascavel
Centro Culwral Gilberto Mayer
Teatro Municipal de Cascavel

Estrutura para eventos

Centro de Convencgoes e
Eventos de Cascavel

Parque Celso Garcia Cid

Cascavel de Ouro
Expovel

Festa da Padroeira

Festa do Trabalhador -
Seminario Sao José

Show Pecuario

Show Rural Coopavel

Show Rural Coopavel de Inverno
ExpoConstruindo

ExpoNené



TOTAL
MEIS

TOTAL

TOTAL

TOTAL

AN UAR I O

8.849

7.600

2 0 2 2

Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril

Maio
Junho
Julho
Agoslo
Setembro
Outubro
Novembro

Dezembro

e
763
340
751
776
795
832
78l
721
684
646
486

Comércio.
reparagao de
veiculos e motos

Construgao

Atividades prof.
cientificas e técnicas

Industria de transf.

Alojamentos/
alimentagao

Ativ. administrativas

Transporte,
armazenamento

Educacao
Saude e serv. sociais

Outras

2455

027

016
764
584
579
539

373
333
630

ACIC
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BRASIL
TEM

DE MOTORISTAS HABILITADOS

NO PARANA
SAO

DE MOTORISTAS HABILITADOS

TOTAL
Automoveis
Motos/motonetas
Caminhoneltes
Caminhdes
Reboque

Trator

Onibus

Micro-6nibus

257.315
147.912
42314
34.926
9.080
5.805
4544
1190
612

—r
™
-
-
-
-
-
-
-
-
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BRASIL TOTAL
Parana
Sudeste

Sul

Nordeste
Centro-Oeste

Norte

A N U A R I

114.3
8.6
54,8
224
20,2
10,9
6.3

FONTE: DETRAN/PR/DENATRAN)

0]

2 0 2 2



ok PRINCIPAIS DISTANCIAS
) A PARTIR DE CASCAVEL

DESTINO

Distancia

Tempo viagem

: PRINCIPAIS DISTANCIAS
"l INTERNACIONAIS A PARTIR DE CASCAVEL

Distancia (km) B

ORIGEM

(em linha reta)

Assuncao (Paraguai)

467

Buenos Ayres (Argentina)

1.425

Santiago (Chile)

2.464

Quito (Equador) 5.809
Bogota (Colombia) 7138
Nova York 7.606
Outawa 8.142
Madri 8.903
Paris 9896
Londres 0.961
Tel Aviv 11.293
Camberra 12.889
Dubai 12.017
Pequim 18.102

(km) (carro)
Foz do Iguacgu 141 1h30
Maringa 284 3h47
Londrina 373 5hi3
Curitiba 501 6hb55
Porto Alegre 802 111'145
Floriandpolis 708 th22
Sao Paulo 023 11h26
Cuiaba 1.340 18h18
Belo Horizonte 1.343 15h5l
Rio de Janeiro 1.351 I7Th34
Brasilia 1.450 19h10
Viidria 1.859 25h
Porto Velho 2796 38h
Joao Pessoa 3392 48h
Manaus 3684 5lh

AN UARTIO 2 0 2 2

ACIC
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: PROPRIEDADES _ [.%«] PROPRIEDADESRURAIS | -~ . .
s = TTE o RURAIS NO PARANA - ¥“} NORIO GRANDEDOSUL /i =, it
CASCAVEL TEM Cadastros 1486.867 Cadastros LAU6.432
of yl 6 5 O oS 465.044 oS 1.398.615
Lra— ° Hectares 18.1 Hectares 40
PROPRIEDADES RURAIS cadastrados milhoes cadastrados milhoes
PROPRIEDADES PROPRIEDADES RURAIS PROPRIEDADES RURAIS
RURAIS NO BRASIL EM SANTA CATARINA TOTAIS NO SUL
Cadastros  7.024.680 Cadastros 357.162 Cadastros LAU6.432
Imoveis Imoveis Imoveis
moveis 5069307 MO 351.880 , 1.398.615

/

rurais

Hectares 5303 Hectares 7.08 Heclares 40

cadastrados milhdes cadastrados milhdes preservados milhdes

PRODUCAO
AGROPECUARIA

FONTE: CAR (CADASTRO AMBIENTAL RURAL) 2020



CASCAVEL

Bovinos .

Equinos 1847
Ovinos 7261
Suinos 160.993
Suinos 12.060
E)?;ilnéceos 20 milhoes
Galinhas 1,09 milhses

e
*-'! 8 34
~ Produgao (ioneladas)

VALOR
- \/ Bp BRUTO DA
i PRODUCAO

T L B B

Area planiada (hectares) 102.350

Producao (toneladas) 367.743
Area plantada (hectares) 10.000
Producao (toneladas) 74.000
Area planiada (hectares) 42500
Producao (toneladas) 03.627.5
. mweo

Area planiada (heciares)

Producao (toneladas)

T S0 HOSNI Y

SOJA (12 SAFRA)

520.190

1.878.915,96
Area plantada (hectiares) 115 hectares
Producao (toneladas) 80,6
Area planiada (hectares) 20.595
Produgao (toneladas) 154.660,21
Area plantada (hectares) 274910
Producao (toneladas) 873.387.61
___________mco______________

Area planiada (hectares) 185.910
466.040.,65

Area plantada (hectiares)

Producgao (toneladas)

ACIC
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O SHOW RURAi
COOPAVELE
A PUJANCA DO
AGRO BRASILEIRQ

Cascavel eo Oeste do Parana dao exemplo de altas produtlwdades e R
de sustentabilidade no agronegocm. Uma das trés maiores mostras de e
tecnologias para o campo'do mundo, o Show Rural Coopavel apresenta -
todos os anos a forca e a exceléncia de um setor vital parao BraS|I ' B ' =1 -

. 3 :
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Um evento que leva
Cascavel para o mundo

Uma das primeiras edlgoes daquele que se tornaria um grande evento

e uma ideia rascunhada em um

guardanapo para um dos maio-

res eventos técnicos do mundo
em disseminac¢do de novos conhecimen-
tos para o campo. O Show Rural foi a
resposta que Dilvo Grolli e Rogério Riz-
zardi, que na década de 1980 eram dois
jovens idealistas em ascensdo na Coopa-
vel, encontraram para levar aos produ-
tores rurais informagdes preciosas que

conduzissem a produtividades maiores,
colaborando para tornar viaveis e lucra-
tivas as propriedades rurais da area de
abrangéncia da cooperativa, no entorno
de Cascavel, no Oeste do Parana.

“Sem 0s recursos de comunicagdo
de hoje, naquela época demorava muito
para que uma novidade tecnoldgica que
poderia render muito financeiramente
a propriedade chegasse ao agricultor. A

ACIC

informacdo era levada pelos contatos dos
técnicos da cooperativa a cada associado,
individualmente, e os resultados praticos
custavam a aparecer”, lembra Rizzardi,
que juntamente com Dilvo foi, em 1988,
para os Estados Unidos com uma missdo:
conhecer a Farm Progress Show, a maior
feira do agronegdcio do planeta.

No voo de retorno, entusiasmados
com tudo o que viram, rascunharam em
um guardanapo o esboco do que viria a
ser o Show Rural Coopavel. A primeira
edicdo, em 1989, teve apenas 15 exposi-
tores e 110 visitantes. “No inicio, tihhamos
que convencer o pessoal a participar, a
conhecer novidades que poderiam trazer
retorno interessante ao seu negocio”, lem-
bra Dilvo. No comeco se tratava de um
dia de campo que, com a colaboracdo de
varios parceiros, cresceu e se transformou
em referéncia de qualidade e organiza-
¢do. "Estive no ano passado novamente
na Farm, 35 anos depois, e posso afirmar
que o Show Rural é sim um dos maiores
do mundo”, afirma Rogério Rizzardi.

O Show Rural é construido sobre

AN UAR I O 2 0 2 2



pilares bastante claros e sélidos. “Planeja-
mento, trabalho em equipe, aprendizado
continuo, foco em informagdes de quali-
dade, superac¢do e inovacgdo sdo alguns
dos termos que definem e explicam o que
€ 0 evento”, ressalta Dilvo Grolli. “Visitar
e conhecer tudo o que temos aqui, em
um so lugar, em uma espécie de univer-
sidade a céu aberto, é fazer uma imersdo
no futuro. Em tecnologias que ja estdo
aqui, mas que, em sua plenitude, preci-
sardo de um certo tempo para chegar a
totalidade das propriedades com produ-
¢do comercial”.

Uma das principais contribui¢des
do Show Rural Coopavel, diante de
todas as novidades que apresentou ao
longo desses 35 anos, é a elevagdo da
produtividade das culturas de soja e
milho em mais de 200%. “Essa € s6 uma

AN UAR I O 2 0 2 2

delas, mas ha inimeras”, ressalta Dilvo,
citando, entre outras, a utilizagao de

materiais mais eficientes, da incorpora-
¢do de tecnologias para produzir mais e
com menos custos e da continua preocu-
pacdo de integrar as propriedades rurais
aos conceitos da sustentabilidade, com
protecdo do solo, aguas e matas.

Em 35 anos de realiza¢do, o Show
Rural recebeu mais de 3 milhdes de visi-
tantes e foram, somadas, cerca de dez
mil empresas expositoras. Em suas edi-
¢Oes mais recentes, 0 evento recebeu
publico na casa das 300 mil pessoas e
o volume de comercializagdo, em ape-
nas cinco dias, superou os R$ 3 bilh&es.
“Isso € s6 uma demonstragdo da forca
e da pujanca do agronegdcio brasileiro,
uma cadeia formada por empresas, pro-
fissionais e empreendedores sempre
em busca de produzir o melhor para o
mundao”, afirma Dilvo Grolli.

Produtividade do milho e soja cresceu mais de 200% nos ultimos 35 anos
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O roquelro
que virou case
de sucesso

ao mundo

Mil pessoas estiveram no

Clube Comercial, na metade de

2022, para palestra que lancou

oficialmente a 13? edicdo de um
dos maiores e mais conhecidos
ciclos de palestras do Parana

ene Simmons, do Kiss, e Alice

Cooper, o apocaliptico cantor

de heavy metal norte-americano,
sdo alguns dos exemplos de astros do
rock que sdo sucesso no mundo empre-
sarial. O Brasil também tem os seus repre-
sentantes nessa lista. Um deles é Caito
Maia, que antes de ser o multimilionario
CEO da Chilli Beans, era o vocalista e gui-
tarrista da banda Las Ticas Tienen Fuego.
A trajetdria de Caito é tdo singular que
inspira multiddes e vai se transformar em



filme com langamento previsto para 2024.

Caito foi a personalidade convidada
pela Associagdo Comercial e Industrial de
Cascavel para lancar o Conexdo Acic 2022,
um dos maiores e mais antigos ciclos de
palestras do Sul do Brasil. Para um publico
de mil pessoas, no Clube Comercial, o
fundador da marca de 6culos famosa no
mundo contou em detalhes passagens de
sua trajetdria de sucesso. O sonho era ser
um musico consagrado, mas para estudar
em Berkley, uma das maiores e mais caras
escolas dessa arte no planeta, era preciso
ter dinheiro.

O aspirante a pop star gostou dos
modelos de 6culos vendidos na Califér-
nia e decidiu comprar alguns e revender
a amigos e a conhecidos em suas via-

gens de retorno ao Brasil. A aceitacdo
surpreendeu e com o anuncio de um
pedido de milhares de exemplares, Caito
percebeu que era hora de profissionalizar
e investir. Mesmo com bons indices de
vendas, 0s oito primeiros anos da carreira
do empreendedor ndo foram faceis. “Esse
foi um perfodo de dificuldades, mas que
me ensinou muito e me preparou para o
que sou hoje”.

A trajetéria de sucesso, com mil lojas
espalhadas por 19 paises e faturamento
anual superior aos R$ 500 milhdes, virou
um case de sucesso e abriu outras portas
para Caito. Mais do que ¢culos, o empre-
sario passou a oferecer a um publico fiel
e a aspirantes a empreendedor um estilo
de vida regado a marketing, aventura, gla-

mour, festas e diversdo. O passe de Caito,
hoje com 54 anos, virou um produto pre-
Cioso para grifes de renome, como Shark
Tank, e para empresas e entidades a caca
de talentos que possam influenciar positi-
vamente uma legido com disposicdo para
o trabalho e com boas ideias na cabeca.

Tdo importante quanto ter um pro-
duto de qualidade e desejado é investir
no constante fortalecimento da marca.
Durante suas palestras, Caito fala de seu
percurso e da dicas a quem esta come-
¢ando. Uma delas é se conectar as tecnolo-
gias e transformar o que vocé tem a ofere-
cer em um item desejado. “Marca forte nao
precisa de desconto para vender”, afirmou

ACIC
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ele, que hoje tem 25 lojas nos fechados
regimes de paises do Oriente Médio.

A criatividade é outro diferencial
determinante para o sucesso. Caito Maia
lembrou que, no inicio, a Chilli Beans ndo
contava com fblego financeiro para ter
lojas em shoppings. Entdo o jeito foi pro-
por um novo formato de negdcio, usando
quiosques. Deu tdo certo que 400 das
lojas da marca funcionam em balcdes
pequenos e personalizados. O sucesso

ACIC

Caito Maia deu'dicas de
como empreender e mirar o
sucesso empresarial

do empreendimento é tdo grande que o
Brasil € o Unico pals no qual a poderosa
Ray-ban ndo é lider absoluta em um mer-
cado que ajudou a arquitetar.

Ouvir e valorizar as pessoas € outro
dos conselhos que o CEO costuma dar.
“Respeito todas as opg¢des e orienta¢des
que a pessoa decidiu para si, 0 que busco
¢ profissionalismo e compromisso com
a empresa”. Ndo se acomodar também
€ um trunfo poderoso nesse negocio.

“Temos, todas as semanas, langamentos
e com o auxilio de uma inteligéncia arti-
ficial, ndo ha sobras nas prateleiras”. A
pandemia trouxe licdes ao empreende-
dor. “Tive que buscar alternativas para
seguir e as ideias que vieram levaram a
novos caminhos. Apenas nesse perfodo,
180 novas lojas foram abertas”, disse ele
no evento da Acic.

Quem quer ser verdadeiramente
grande precisa compreender, criar e
aproveitar oportunidades. Caito ndo tem
receio de investir somas gigantescas para
associar a Chilli Beans a nomes e a marcas
de inegavel apelo popular. Ela é parceira,
entre outros, do DJ Alok, do Big Brother
Brasil e até da série de filmes Harry Pot-
ter. A onda sustentavel também invade as
produc¢des da empresa. Cerca de 30% das
novas cole¢Bes sdo fabricados com resi-
duos retirados do fundo do mar. E para
quem tem medo do futuro do Brasil, Caito
tem um recado: “Independentemente do
que ocorra em Brasilia, quem faz esse pais
somos nos. Acredite no Brasil”.



MEDIAC

SOLUCOES

RESOLVER CONFLITOS PODE SER
MAIS FACIL DO QUE VOCE IMAGINA.

A MEDIACIC ATENDE E FACILITA A
RESOLUGCAO DE PROBLEMAS, COMO:

Contratos empresariais; (+

Relacdes trabalhistas; (#

Questdes societarias; (¥

Contratos de Aluguel; [

Resolu¢do de conflitos quanto a pagamento; (¥
Questoes socioambientais; (¥

Questdes familiares, entre outros. (+

Com a mediacédo, vocé pode resolver conflitos em

até 6 meses, com total seguranca, privacidade
autonomia, transparéncia e validade juridica

MEDIACIC E .

I1I
de resolver os problemas da sua empresal :.

45 3321-1470
mediacic@acicvel.com.brx E

Uma maneira facil, rapida e econdémica T '._';
n




Capacidade

de aprender €
diferencial na
era pos-moderna

As trés palestras do 13° Conexdo
Acic tiveram 1,5 mil espectadores

ilusdo da vida perfeita e o

mundo de faz de conta dis-

seminado pelas redes sociais
ainda encontram nichos de resisténcia.
Sd0 poucos 0s gue conseguem, com ele-
gancia e profundidade, capturar os bene-
ficios das novas tecnologias e, a0 mesmo
tempo, dar um choque de realidade em
seus usuarios, até mesmo nos mais entu-
siasmados e contumazes. Esse é um dos
talentos que fazem de Leandro Karnal um
dos mais admirados, comentados e segui-
dos pensadores e cronistas da atualidade
pés-moderna brasileira.

Durante noventa minutos da pri-
meira palestra do Conexdo Acic 2022,
no Teatro Municipal, Karnal apresentou
uma leitura ampla e sem maquiagem de

CONEXAO

.
U
0
<




uma das eras mais fascinantes da histdria
do homem. De um momento no qual a
esséncia de tudo o que a civilizagdo cons-
truiu ao longo dos milénios é confrontada
pelo fascinio e possibilidades do universo
digital. Natural de Sdo Leopoldo, interior
do Rio Grande do Sul, Leandro Karnal des-
cende de uma familia de lavradores. Do
pai, um advogado com mais de 50 anos
de carreira, vem o gosto pela leitura e pela
constante busca do saber.

No inicio da década de 1980, Karnal
morou em Cascavel, uma cidade muito
diferente do que é hoje, época da qual
ele guarda boas recordagoes. “Cascavel
mudou muito, como todos mudamos o
tempo todo. Vivemos um momento his-
tdrico, do qual ninguém tem memdaria de

ter experimentado antes, ja que 0 mais
recente periodo do fim de uma pande-
mia € 0 ano de 1918. O ritmo da histdria
avangou. Tudo ficou virtual. A aceleracdo
€ uma das principais consequéncias das
grandes revolugdes e precisamos nos
adaptar a ela”, afirmou o historiador, fil6-
sofo e escritor na abertura da 13?2 edi¢do
do Conexdo Acic.

O meu tempo é o agora e os diplo-
mas importantes de alguns anos atras
ficaram no passado. “O mundo se trans-
forma rapidamente e com ele novas
habilidades precisam ser adquiridas e
construfdas simultaneamente. E preciso
aprender mais, atualizar-se, desafiar-se.
Ficar parado ndo é uma opg¢do”. Karnal
citou Heraclito, um dos grandes pensa-

dores da Grécia antiga, que disse ha dois

milénios: “Tudo esta em eterna mudanga.
Tudo flui e nada permanece. A Unica coisa
que ndo muda é que tudo muda”.

A infancia das pessoas que hoje
tém 50, 60 anos é muito diferente dessa
das criangas de agora. H& quase trés mil
anos se fala que a proxima geracdo, em
funcdo dos seus habitos e preferéncias,
esta perdida, mas a “tragédia” ndo é tdo
severa quanto aquela que se anuncia.
A capacidade que conta nesse novo
mundo, de acordo com Leandro Karnal,
€ o0 de continuar aprendendo. A inteli-
géncia e a criatividade seguirdo como
dois elementos fundamentais as profis-
sBes do futuro, afirmou, destacando que
a salde mental sera o grande patrimo-

ACIC
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PATROCINADORES
E APOIADORES ' ©

JL Construtora, Itaipu e
Amexcom (Diamante).

Garantioeste, Nutricard,
Sicoob, Unicred, BRDE,
Bertoni, llumisol e Sicredi.

Suelem Mealho Beauty,

Hotel Caiua, Sebrae, Gugielmin,
Unimed, Secom, Prefeitura

de Cascavel, NAU (Nucleo de
Arquitetura e Urbanismo),
Salla Decor e Pontual Lead

ACIC

LEANDRO FALOU SOBRE RECRIAR,
REINVENTAR OU DESAPARECER

nio e o tempo livre o maior trunfo das
pessoas de sucesso.

O novo mundo é uma maquina de
producdo de neurose e das mais diferen-
tes psicoses e manter-se minimamente
saudavel e equilibrado exige posturas
decididas e corajosas. Mesmo reconhe-
cendo os atrativos das novas invencoes,
Karnal falou da necessidade de, em
alguns momentos, mostrar ao celular
quem manda. As notificagdes e as midias
sociais ndo podem interferir nas relactes
familiares e muito menos nos necessarios

momentos de reflexdes individuais.

O historiador disse que a idade
deixa de ser limitador ou desculpa para
iniciar um novo projeto ou para buscar
uma nova habilidade. “Vocé pode ndo ser
o melhor nesse novo oficio ou experiéncia,
mas atingir um pouco sempre é melhor do
que nada”. Esse novo mundo é também
um campo de vastas possibilidades ao
empreendedorismo e as empresas. Basta
querer comecar, ter humildade e procurar
ajuda para se integrar a ele.

Karnal falou da urgéncia de deixar a
zona de conforto e afirmou que os bole-
tos, que exigem pagamentos pontuais
para garantir mimos e necessidades basi-
cas, sdo 0 melhor recurso, ou o melhor
companheiro, para manter qualquer um
conectado a realidade.

Uma das inovagdes para a edi¢do
de 2022 do Conexdo Acic foi a Cota
Diamante. Assim, a palestra de Leandro
Karnal foi assinada pela Construtora JL.
A palestra com Martha Gabriel, sobre
Metaverso, pela ltaipu; e a palestra com
Augusto Nunes, sobre Cenarios econdmi-
cos e politicos, pela Amexcom.

Além dessas empresas, foram patro-
cinadores do Conexdo 2022 também
Garantioeste, Nutricard, Sicoob, Unicred,
BRDE, Bertoni, llumisol e Sicredi. E os par-
ceiros: Suelem Mealho, Hotel Caiug, Sebrae,
Gugielmin, Unimed, Secom, Prefeitura de
Cascavel, NAU (Nucleo de Arquitetura e
Urbanismo), Salla Decor e Pontual Lead.



Grupo Brunetto &
Contadores

ENTRE EM CONTATO

O Grupo Brunetto & Contadores acumula a vivéncia de
mercado desde 1998. O know how adquirido nestes anos ®
de atuacao, aliado a busca constante pela melhoria da B R U N ETTO

Consulloria, Auditona ¢ Cormabilidade

qualidade na prestacao de servicos, reconhecida pelas
certificacoes e programas de exceléncia nos consolidam
como referéncia no segmento.

Easydots, ponto digital

gqg y O Easydots é um registrador de ponto digital, ou seja,

entregamos diversas formas de batida de ponto, para
que as empresas definam como sua equipe se adapta
melhor. Com a grande parceria feita com a FACIAP,
Coordenadoria e ACES, o app proporciona diversas
vantagens para os associados.

AgroCR

O Agrocr fornece, de maneira simples e qualificada,

a gestao e controle financeiro de todas as exploracoes da

sua propriedade rural em um unico lugar. Simplificando os <._> A C R
lancamentos e de maneira estratégica, mostrando suas - g ro
receitas e despesas com niveis detalhados, assim ajudando

o produtor a alavancar seus lucros.



Metaverso ¢
mundo de
possibilidades
infinitas

Escritora Martha Gabriel falou em
Cascavel sobre uma tecnologia
considerada revolucionéria

cada vez maior o numero daque-

les que se convencem que 0s

grandes autores de ficcdo cien-
tifica sdo uma espécie de visionarios,
seres dotados da capacidade de ante-
ver os proximos saltos evolutivos da
humanidade. O metaverso é uma nova
camada de experiéncias a disposi¢do
do homem que, ao contrario do mundo
material, oferece possibilidades infini-
tas. E diferente do que muitos pensam,
0 metaverso ndo é necessariamente
novo, ele € tdo antigo quanto as primei-
ras tecnologias digitais, disse durante a
segunda palestra do Conexdo Acic 2022,
a escritora Martha Gabriel.
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O nome que define essa nova expe-

riéncia vem do livro Snow Crash, de Neal
Stephenson, escrito em 1992, antes da
explosdo de popularizacdo da internet.
Ja em 2003, o Second Life se torna a
primeira janela para frequentar novos
ambientes na esfera digital. Agora, 20
anos depoais, as condi¢des para o éxito do
mundo dos avatares sdo mais proximas
do ideal face a tecnologias como block-
chain, criptomoedas, Bigdata, inteligéncia
artificial, internet das coisas, computagdo
quantica, NFTs e outras. “Mudanca € o
processo pelo qual o futuro invade as
nossas vidas”, escreveu Alvin Toffler no
livro Future Schock, de 1970.

Alvin, como Julio Verne, Aldous
Huxley, George Orwel, Mary Schelley e H.

G. Wells, anteciparam mudancas que tra-
riam transformagdes profundas na histo-
ria da civilizagdo. “Testar essas novas tec-
nologias é entender esse novo universo,
conhecendo suas possibilidades e amea-
cas’, disse Martha Gabriel. E para frequen-
tar esses ambientes o primeiro passo é
entender as regras do jogo, tudo para
enxergar estratégias capazes de gerar
algum tipo de beneficio quer seja para
o individuo, para uma empresa ou para
outra forma de organizac¢do. “Ha inimeras
possibilidades no novo, que ndo anula o
que ja existe, mas se conecta e cria outras
experiéncias’, reforcou a autora.

O metaverso (além do universo
fisico) € um mundo hibrido, que promove
a interacdo entre humanos, sintéticos e

tecnologias, descreveu Martha, que usou
uma analogia: “E como ouvir um jogo de
futebol pelo radio. E em outro momento,
sem o radio, ir ao estadio assistir a par-
tida. E, entdo, o espectador decide unir
o melhor desses dois mundos levando o
radio para o estadio, ouvindo e assistindo
simultaneamente”. A escritora mostrou
que as pessoas, ao contrario do que pen-
sam, ja estdo integradas ao metaverso: a
primeira dimensdo vem com o e-mail, a
segunda com site e animagdes e a terceira
com 0s espagos imersivos. O metaverso
é tudo isso, é a fusdo do on com o off. E a
proxima geragdo da internet.

Como a prensa de Gutenberg, que
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permitiu a produgdo de livros em série e
a socializagdo do conhecimento, como o
romance Androides sonham com ove-
Ihas elétricas de Philip Dick, que baseou
o filme Blade Runner (mostra a histéria de
um androide que se apaixona pela vida)
e trouxe reflexos incriveis ao cinema, o
metaverso trard impactos aos mais dife-
rentes setores. “E vocé ja participa disso, ja
esta conectado, em maior ou menor grau,
a expansdo da realidade e a personaliza-
¢do”, segundo Martha Gabriel. No meta-
verso cada um pode viver a realidade que
quiser, pode ser 0 que quiser, destacou
a autora, entre outros, do livro Vocé, eu
e 0s robos.

MARTHA FALOU PARA PUBLICO DE
MAIS DE 500 PESSOAS. ITAIPU FOI
A PATROCINADORA DIAMANTE

Com as novas tecnologias e com as
experiéncias possiveis a partir de novas
camadas de realidade vém também inud-
meras oportunidades. E o0 mundo digital
ruma em dire¢do a seguranca e transpa-
réncia das mais diferentes transac¢des.
Exemplo disso é o que fazem o block-
chain, que é um livro de razdo publica/
contabil que faz o registro de transac¢8es
em moeda virtual, e as NFTs, tecnologia
criada para dar seguranga a investimen-
tos digitais - fungiveis, permite troca por
outro item semelhante com o mesmo
valor; ndo fungivel, algo com valor Unico,
exclusivo, que ndo pode ser trocado. “O

ACIC

NFT é mais poderoso que o registro em
cartorio”, afirmou Martha Gabriel.

A escritora deu um recado aos
empresarios: é necessario saber onde o
seu cliente estd, o que ele quer e entdo
criar uma presenca nesse ambiente.
O metaverso se alia ao que ja existe,
ampliando possibilidades de negdcios e
resultados. Martha ensinou o caminho
para experimentar e entender essa nova
camada de possibilidades: criar carteira
blockchain, transferir algum dinheiro para
criptomoedas, escolher um mundo que
deseja entrar, criar conta e avatar, expe-
rimentar e entdo definir a estratégia que
melhor se encaixa as suas expectativas.
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O SEU SUCESSO UNI-
PROFISSIONAL

ESTA MAIS PERTO

DO QUE VOCE

lMAGlNA! Cursos, Workshops e Palestras

ofertados o ano todo!

Treinamentos elaborados para

Com os cursos da UNIACIC, atender as necessidades das

a equipe da sua empresa e

empresas;
preparada para encontrar
solucdes eficientes e Contelido selecionado;
e Valores diferenciados para os
DESEMPENHO!" nossos associados e estudantes;
Pagamento facilitado;
Ambiente agradavel.
ACESSE NOSSOS
CURSOS:

FALE COM A NOSSA EQUIPE:
. (45) 3321-1452 | (45) 3321 - 1415
(© (45) 9913 - 0263 | (45) 9 9855-5553




O Brasil
sobrevive
a tudo

Mesmo em momentos
inglorios, Pais demonstra
ter resiliéncia como virtude

ugusto Nunes € um jornalista

a moda antiga. Daqueles que

zelam pela qualidade em tudo,

da apuracdo transparente, imparcial e
precisa a redacdo final primorosa. Ao
citar algumas das aberracdes recentes da
politica e da comunicacdo, o profissional
com mais de 35 anos de carreira e pas-
sagens por alguns dos principais veiculos
da imprensa nacional afirmou: “Sou um
otimista, porque o Brasil sobrevive a tudo”.
Convidado para abordar o tema O
panorama do Brasil e cenarios econdmi-
cos, encerrando a 13? edi¢do do Conexdo
Acic, Augusto Nunes falou de noticias que
parte da grande imprensa ndo deu movida
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pelos mais diferentes interesses. “Vivemos
uma época vergonhosa para o jornalismo.
A busca pela verdade foi deixada de lado
em troca de motivacoes ideoldgicas insen-
satas”. Ndo é por acaso que publicagdes e
emissoras consagradas, observou Nunes,
perderam tanto em tiragem e em audién-
Cia nos ultimos anos.

Ao falar da pujanca do Pals e de cida-
des como Cascavel, Augusto Nunes disse
confiar em um futuro prospero ao Brasil,
porque, entre outras coisas, conseguiu
por vezes vencer periodos dificeis sob o
comando de presidentes despreparados
e mal intencionados. Segundo ele, é lenda

que noticia ruim vende e afirmou ter feito
0 teste, e também é mentira que o vence-
dor escreve a historia. “Fosse assim, a ver-
dadeira personalidade dos imperadores
romanos ndo teria jamais sido revelada”.

Augusto Nunes ndo poupou a
imprensa de criticas: “Fez um papeldo
ridiculo durante a pandemia. Com todo
0 respeito que as vitimas merecem, mas
defender cegamente o lockdown e culpar
o presidente por tudo foi de uma incoe-
réncia enorme. Hoje, vendo a sequéncia
da histdria, percebem-se sequelas terri-
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veis, principalmente para criangas e ado-
lescentes que perderam dois anos de
suas vidas sem aula. Esse ja é o perfodo
de maior evasdo escolar de nossa histéria,
e 0s prejuizos dessa irresponsabilidade
vao ecoar por muito tempo”, lamentou o
comunicador.

Aimprensa, e de forma progressiva,
desinforma e sonega informacdes impor-
tantes as pessoas. “O que aconteceu com
0 Brasil em 2022 é um exemplo: na con-

tramdo do mundo, o nosso PIB ficou entre
os maiores e a inflacdo entre as menores
do planeta. Gigantes da economia passa-
ram por dificuldades e o Brasil conseguiu
superar seus problemas com destreza”.
Ha& maiores e melhores marcos legais e
as reformas que ja sairam, da Previdén-
cia e Trabalhista, trouxeram alento ao
empreendedorismo e a economia.

A modernizacdo da maquina
publica, lenta mas que aconteceu pelo
menos até o fim de 2022, deu mais mobi-

COM MAIS DE 35 ANOS
DE JORNALISMO,
AUGUSTO NUNES
E UMA DAS
REFERENCIAS DA
COMUNICACAO
BRASILEIRA.
AMEXCOM FOI A

_ PATROCINADORA

- DIAMANTE

lidade ao Estado. “Essas sdo conquistas
fundamentais ao futuro do Pais”, con-
forme Augusto Nunes. O comunicador
contestou a atitude de algumas estrelas
do cinema mundial em suas posi¢8es
sobre a Amazoénia: “O desmatamento
ilegal é caso de policia. Todavia, o traba-
Iho e a extragdo dentro dos rigores da lei
sdo importantes. O Brasil esta entre os
pafses que mais preservam seus recursos
naturais”, reforcou ele.

Augusto Nunes falou também da

ACIC

inseguranca juridica provocada por
excessos do STF e apontou a Lava-Jato
Ccomo a maior operacgdo anticorrupg¢ao do
mundo: “Quem devolve dinheiro, milh&es,
se ndo tem culpa de nada”, questionou
ele. Ao concluir sua exposi¢cdo para um
publico de cerca de 500 pessoas, no Tea-
tro Municipal de Cascavel, o jornalista
reafirmou que seu compromisso é com
a verdade: “Deus me poupou do senti-
mento do medo. Democracia é liberdade
e liberdade total, sem limites".
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Cotriguacu

COOPERATIVA CENTRAL

Cotriguacu investe R$ 40 mi
na ampliacao de seu moinho

rinta anos depois da inauguracdo, o
Moinho de Trigo da Cotriguagu, em
Palotina, passou por uma nova obra

de ampliagdo que aumenta a sua capaci-
dade de moagem. Inicialmente, a estrutura
tinha capacidade para 200 toneladas por
dia. Cinco anos depois ela foi ampliada
para 400 toneladas e com as novas obras
a capacidade salta para 500 toneladas/dia.
O novo projeto de expansdo exi-

giu R$ 40 milh8es em investimentos. O
dinheiro foi investido em novos equipa-
mentos e estruturas, dotando 0 moinho
com o que existe de melhor em tecno-
logia para moagem de trigo em ambito
nacional. “Com essa nova atualizacdo,
seguiremos como referéncia e fornecendo
nossas farinhas as melhores industrias
brasileiras de derivados do cereal, princi-
palmente de macarrdo, biscoitos e paes”,
informa o superintendente Gilson Anizelli.
Ao mesmo tempo em que moderni-

Zou estrutura e equipamentos, a Cotriguagu
passou a investir em novas certificagdes,
atendendo a normas de seguranga alimen-
tar e observando a expectativa de clientes
cada vez mais informados e exigentes.
Uma das certificagBes alcangadas é a FSSC
22 mil, internacionalmente reconhecida e
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O moinho da Cotriguacu em Palotina emprega 116 colaboradores

gue atesta o rigor dos inUmeros processos
observados no moinho para levar ao mer-
cado alimento seguro e de qualidade.
“Com esses avancos todos, a Cotri-
guacu segue na dianteira tecnoldgica de
um setor bastante concorrido”, disse o
presidente a época da inauguracdo da
ampliacdo da estrutura fisica, em novem-
bro de 2022, Valter Pitol, que também é
presidente da Copacol. Segundo ele, a
agroindustrializagdo é marca forte das
cooperativas paranaenses, que hoje
fazem do Parana referéncia em coopera-
¢do no Brasil. Cinco das 15 maiores coo-
perativas agroindustriais do Pais estdo
na regido Oeste. “A exemplo do que faz o
agro, a Cotriguagu seguira com seus pro-

jetos de investimento, porque acredita no
Parana e no Brasil", conforme Pitol.
Atualmente com 116 funcionarios,
o Moinho de Trigo da Cotriguagu fornece
farinhas para indUstrias de varios estados,
como Santa Catarina, Sdo Paulo, Rio de
Janeiro, Minas Gerais, Goias e Bahia. “Com
0 moinho de trigo, agregamos mais renda
a atividade dos sécios das cooperativas que
formam a central”, afirma Anizelli. Uma das
expectativas do Oeste, de suas cooperativas
e centrais, é de avangos para que a Nova
Ferroeste e o Plano Estadual de Ferrovias
saia do papel, facilitando entdo o escoa-
mento, reduzindo custos e tornando as
producBes agropecuarias do Parana inter-
nacionalmente ainda mais competitivas.
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;b O Convénio de Saude
dEEJ_LP Empresarial da ACIC

VIDACIC

CONVENIO DE SAUDE EMPRESARIAL

Rede Credenciada ampla
em diversos segmentos:

Estética;

Pets / Veterinarios;
Médicos;

Dentistas;

Laboratorios;

Terapias;

Hospitais;
Pronto-Socorro;

Clinicas Especializadas;
Testagem de ambientes;

Entre outros.
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Quem € o
cascavelense?

teor e as nuances de uma das
maiores e mais completas
pesquisas sobre o perfil do
paranaense, e principalmente do casca-
velense, acabam de ser compartilhadas.
Um universo de 45,6 mil pessoas, des-
sas duas mil de Cascavel, respondeu a

um questionario elaborado pela RPC em
parceria com a Diferencial Pesquisa de
Mercado e com a GMKT Solug¢des. Alguns
dos principais pontos apurados na aferi-
¢do foram apresentados durante reunido
empresarial da Acic pela coordenadora
de Inteligéncia de Mercado e Produto da

ACIC

RPC, Renata Matheus.
Segundo Renata, a finalidade da

pesquisa € construir um grande mapa,
de forma inteligente e colaborativa, que
possa representar os principais perfis de
comportamento de quem vive no Parana.
Uma das primeiras surpresas do estudo
foi perceber que o Estado é muito mais
homogéneo e uniforme do que se pen-
sava. Ha algumas diferencas entre gera-
¢Oes e idades, mas bem sutis. Com 40
perguntas, a afericdo é considerada uma
das mais abrangentes ja realizadas para
tentar entender o paranaense a partir de
questdes simples e contemporaneas.
Outra constatagdo é que o publico
de Cascavel é formado por pessoas madu-
ras. Mais de 50% dos que responderam
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tém mais de 40 anos - a média é de 43
anaos, similar a do Estado. Dezesseis por
cento integram a Geracdo Z, formada por
pessoas que nasceram entre 1995 e 2010;
34% pela Geragdo Y, de nascidos entre
1980 e 1995; 42% pela Geracdo X, nas-
cidos entre 1960 e 1980; e 8% sdo Baby
Boomers e Veteranos, que nasceram entre
1927 e 1945. Na questdo sobre a quem
recorrer em momento de dificuldade, a
maioria respondeu pais e companheiros.
E quanto ao que mais o preocupa?
Doenca ou perda de alguém da familia
e futuro dos filhos foram as respostas
indicadas entre as mulheres. Ja entre os
homens, as dividas sdo o maior fator de
preocupacdo. E quando se aposentar,
perguntou a pesquisa: viajar e morar em
um local tranquilo, seguro, foram as prin-
Cipais afirmacdes. Os participantes tam-
bém responderam sobre algum habito
incorporado no ultimo um ano. Os jovens
responderam assistir mais TV e 0os mais
experientes cuidar mais da saude.

O espirito solidario e altruista do cas-
cavelense se mostrou por completo em
uma questdo que pedia sobre o que faria
caso ganhasse na Mega-Sena. A maioria
respondeu ajudar alguém. Também apa-
receram comprar ou trocar de casa. A
preocupagdo com o outro esta em todas
as faixas etarias pesquisadas - pessoas
com idades entre 16 e 29 anos, 30 a49 e
50 anos ou mais. Comida e bebida foram
os itens mais abordados na pergunta
sobre com o que vocé ndo se importa em
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gastar. Também foram citados cuidados
com a saude e o bem-estar.

Quanto as causas que defende,
Renata apontou uma situagao curiosa. O
maior estrato de quem respondeu afir-
mou que é contra a violéncia a crianca

(43%) e a mulher (41%) e também defende
acBes que punam e inibam a corrupgdo
(25,5%), essa principalmente apontada
pelos homens. Porém, embora empu-
nhem essas bandeiras, apenas 6% dos
que participaram do estudo se definiram

como ativistas. E quanto as nossas rai-
zes? Em Cascavel, oito em dez pessoas
sdo nativas, nasceram no Parang, e 18%
vieram de outros estados, principalmente
do Rio Grande do Sul e Santa Catarina.

A escolaridade melhorou muito em
comparagdo ha 20, 30 anos. Trinta por
cento tém ensino médio, 26% pos-gradua-
¢do e 20% curso superior completo. Do
total, 77% informaram ter estudado mais
que seus pais. Das mulheres, oito em dez
tém escolaridade superior ao de seu pai e
made. E como o cascavelense vive, procu-
rou saber também a pesquisa. A maioria,
42% moram com o companheiro e filhos,
21% vivem apenas com o companheiro e
10%, sozinhos. Somente 24% informaram
ndo ter animal de estimacdo. A preferén-
cia de 56% é por cachorros, seguidos por
gatos (24%), passaros (15%) e peixes (5%).

Renata durante reunido com empresdrios. Dados de pesquisa com 45,6 mil paranaenses
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No mundo do trabalho, uma das per-
guntas apresentadas foi quanto aos bene-
ficios que mais o atraem. Para a maioria €
ter aumento de 10% no salario, ter direito
a plano de salde, ter mais férias e des-
canso, e para parte das mulheres gostaria

S 75%

(] 42%
6%

!
_l.'l.l-:n o Wy

de trabalhar meio-periodo. Sete em dez
pessoas disseram ser organizadas em
suas financas. E essa mesma proporgao
afirmou ndo ter dinheiro suficiente para
realizar seus sonhos. Quarenta por cento
ndo conseguem poupar.

Uma informacdo de especial inte-

GOSTAM DE FREQUENTAR E
COMPRAR EM LOJAS FISICAS

SA’O ADEPTOS DO FIGITAL. LOJA .
HIBRIDA QUE INTEGRA ON-LINE E FISICO

APENAS DIZEM PREFERIR COMPRAR
SOMENTE EM LOJAS VIRTUAIS

ACIC

resse dos empresarios € a que mede
como o cascavelense compra. Setenta e
cinco por cento preferem ir a loja fisica
e ter a experiéncia da compra, de pro-
var, ver e ter acesso ao produto instan-
taneamente. Para 42%, a preferéncia é
pela unido do fisico e digital e apenas 6%
compram somente pela internet. Sete em
dez consumidores optam, em condi¢des
de igualdade de preco e qualidade, por
comprar itens fabricados no Estado.

“A pesquisa mostra ainda que o para-
naense, 0 cascavelense, tem um olhar espe-
cial para a familia. Para 39% deles, dar boas
condicBes de vida a familia é um grande
objetivo”, pontuou Renata. Por outro lado, o
que mais tira 0 sono das pessoas é o medo
de alguém da familia adoecer ou falecer. E
quando questionados sobre a possibilidade
de 0 mundo acabar amanhg, as principais
respostas foram: ligar ou ficar com pessoas
queridas, viajar e beijar e abracar muito. E
para o futuro? A maioria (51%) disse querer
ter um companheiro e filhos.

A pesquisa buscou saber também
quanto a preferéncia das pessoas sobre o
conteldo das propagandas que assistem.
Os jovens gostam de pecas divertidas;
pessoas mais maduras buscam ofertas
€ 0S mais experientes se interessam por
mensagens de projetos de ajuda ao pro-
ximo. O presidente da Acic, Genesio Pego-
raro, ressaltou a qualidade dos indicado-
res apresentados, que abrem inUmeras
possibilidades a partir da atenta analise
das informac8es e habitos nelas contidas.
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Plano de saude empresarial

UNIMED,

e com a ACIC!

Em parceria com a ACIC ha mais de 20 anos, a Unimed
Cascavel oferece a melhor solucao em saude empresarial.
Com o Plano Unimed Empresarial vocé e sua empresa
podem ter a tranquilidade de contar com uma ampla
cobertura e a maior rede referenciada do pais.

PLANO DE SAUDE UNIMED - EMPRESARIAL

SEGMENTACAO
Ambulatorial + Hospitalar com Obstetricia

NACIONAL ESTADUAL m PERSONAL

Atendimento na rede Atendimento na rede Atendimento na drea da Atendimento na rede
credenciada Unimed credenciada ho territério Unimed Cascavel, abran - credenciada da Unimed
em todo o territério estadual. gendo 23 municipios.* Personal no territorio
Nacional. municipal.

*Altamira do Parana, Ahahy, Boa Vista da Aparecida, Braganey, Cafelandia, Campina da Lagoa, Campo Bonito, Capitio
Leénidas Marques, Cascavel, Catanduvas, Corbélia, Diamante do Sul, Ibema, Guaraniagu, Juranda, Iguatu, Nova
Aurora, Lindoeste, Santa Lucia, Nova Cantu, Trés Barras do Parand, Santa Tereza do Oeste e Ubirata.

ACOMODAGOES

APARTAMENTO ENFERMARIA*

Quarto individual, banheiro privativo Quarto com dois leitos e banheiro privativo.

Com direito a acompanhante. *Caracteristica atual dos hospitais de Cascavel. Sujeito a altera-
¢do de acordo com a politica do prestador.

Po r q u e ® Facilidade na contratacio;

® Movimentacao realizada pela ACIC;
co “t ra ta r pu @ Acompanhamento mensal do contrato;
pe I a ACI c e (¥ Atendimento personalizado.

Para saber mais.
COPVBISE COM MOSLa Sauipe:

3321-1438

Indlsirial de ok ]
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Homenagem a Hylo
e a Pedrinho Furlan

Faciap fez recentemente home-

nagem a dois fcones empre-

sariais do Oeste do Parana.
O ex-presidente da Acic e fundador da
Caciopar, Hylo Bresolin, e o primeiro pre-
sidente da Fomento Parand, Pedrinho Fur-
lan, foram homenageados pela Federagdo
das Associa¢Bes Comerciais e Empresa-
riais do Parana.

O descerramento de placas inau-
gurando espacos na sede da Faciap, em
Curitiba, contou com a presenca dos pre-
sidentes da Federagdo, Fernando Moraes,
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e a época da Caciopar, Flavio Gotardo Fur-
lan, filho de Pedrinho, que é de Toledo. A
cerimdnia foi prestigiada também pelos
ex-presidentes da Federacdo Marco
Tadeu Barbosa e Ardisson Naim Akel.

Hylo Francisco Bresolin nasceu em
Espumoso (RS) e chegou a Cascavel aos 43
anos. Formado em Odontologia, 0 empre-
sario e filantropo dedicou sua vida, além
do associativismo empresarial, as causas
sociais, principalmente da crianca e do
adolescente. Hylo faleceu em dezembro
de 2016.
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ACIC LABS -
Aceleradora e Hub
de Inovacao da Acic

Associado, a inovacao que
sua empresa precisa esta aqui'

Nos ajudamos vocé, associado, a estruturar as suas ideias, alinhar sua
proposta de valor e validar ela com seus potenciais clientes, fazendo
seus produtos ou servicos entrarem e se fortalecerem no mercado de

forma rapida e solida.

Um espaco diferenciado e acolhedor, com areas coletivas e reservadas,

prontas para eventos, reunioes, mentorias, meetups € muito mais.
Tudo isso disponivel para vocé inovar em seu negocio.

Vem inovar com a gente! Vem inovar com a ACIC LABS!!

(45) 3321-1457
@aciclabsoficial

Acesse Nosso site e
saiba mais!!!

LABS “SICOOB
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‘OQuem dominar
a demanda
ganha o jogo’

Baratella, o agrénomo que virou sucesso nacional dando dicas para potencializar vendas e negécios

ma das maneiras mais eficien-
tes de aferir a criatividade do
homem esta em sua capacidade
de repensar e de reciclar os fundamentos
que regem uma das mais antigas profis-

ACIC

sBes ja criadas. Vender, o oficio do vende-
dor, ha muito foi elevado a categoria de
arte por integrar um conjunto de atitudes,
acoes e sensac¢des Unicas. Marcelo Bara-
tella, o agrbnomo que virou professor e

vendedor de palestras de sucesso pelo
Brasil todo, amplia ainda mais o debate
sobre a dinamica do ato de vender e se
transforma em um dos grandes expoen-
tes dessa manifestacdo no Pafs.

Baratella foi um dos nomes convi-
dados para as palestras especiais do 6°
Forum Empreender, evento acompa-
nhado por mais de 300 pessoas no Audi-
torio Cascavel da associagdo comercial.
Mais de 150 mil pessoas ja tiveram a
chance de ouvir Baratella e de se deixar
levar pelo seu jeito descontraido de falar
verdades que desafiam dogmas milena-
res. “"Em vendas vocé ndo testa, vocé tenta
até dar certo”, afirmou ele, enumerando
quatro problemas que limitam o sucesso
comercial das mais diferentes empresas.

O primeiro é a falta de processo, que
redne etapas determinantes como prepa-
racdo, planejamento, levantamento das
necessidades das pessoas, atendimento
e pos-venda. A inexisténcia de indicado-
res é outro limitador. “O empresario pre-
cisa fazer contas. Tem que saber quan-
tos negocios perdeu, por que perdeu,
guanto ganha e o impacto dos descon-
tos no negdcio”. Baratella afirmou: “Quem
dominar a demanda vai ganhar o jogo”, e
decretou: "Atualmente, vender muito, em
grandes quantidades, ndo significa neces-
sariamente que a empresa esta ganhando
dinheiro”.

A baixa produtividade, uma caracte-
ristica comum a maioria dos brasileiros
(quatro vezes menor que a do trabalha-
dor norte-americano) é outro problema
detectado na instrumentalizacdo tedrica



de Baratella. “Vejam se ndo é assim: 20%
dos vendedores respondem por 80% das
vendas da empresa; 20% dos produtos
respondem por 80% das vendas do seu
portfélio e 20% das suas atividades geram
80% do seu resultado”. O grande desafio,
segundo ele, estd em escolher a forma
certa de agir e combater a maxima de
que o brasileiro é o povo mais solicito do
mundo, mas 0 mais improdutivo.

A falta de previsibilidade completa
0 cendrio das vendas baixas. “Ter previsi-
bilidade é saber que bateu a meta no fim
do més antes de o0 més comecar”, avisou
Baratella, para falar sobre a importancia
da inovagdo e do que ele denomina de
trfade do sucesso em vendas. Ela se sub-
divide em trés partes: meta (conjunto de
atividades que leva ao resultado), método
(jeito de fazer cada coisa) e execugdo con-
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Fernanda Lemes falou sobre propdsito

sistente (fazer o que tem que ser feito na
medida programada). A férmula para

-

EMPREENDER

ACIC

Arquiteto e empresdrio, Mario é referéncia em associativismo empresarial
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bater metas estad associada, principal-
mente, em muito trabalho, estratégia e
persisténcia. “Vender é ajudar o outro a
tomar uma decisdo que vai ser boa a ele”,

definiu o agrbnomo que hoje é um feno-
meno em prospeccdo de vendas no Brasil.

O arquiteto Mario César Costenaro
ndo é conhecido apenas pelo requinte dos
tracos das obras que projeta. E referéncia
também como agente disseminador dos
pilares do associativismo empresarial, tema
que apresentou no 6° Férum Empreender.
Mario fez inUmeros questionamentos
sobre proposito, razdes de se filiar a uma
entidade como a Acic, sobre cultura asso-
ciativista, mudanca e de como se conectar
a uma era de exponencialidade. “Sdo desa-
fios enormes aos NOSsos empresarios, mas

ACIC
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boa parte das respostas esta no associati-
vismo empresarial. Nele é possivel trocar
e compartilhar informac8es determinantes
30 sucesso de qualquer negdcio”.

Criada pelo Sebrae, a rodada acontece hd seis anos na associagdo comercial

ACIC

O presidente Genesio Pegoraro, Mario, Fernanda, Baratella, o gerente César Iéris e o diretor do Empreender Thiago Munhois

e

Por sua vez, a economista Fernanda
Lemes falou sobre Propdsito. O que faz
a sua vida valer a pena, perguntou ela,
dizendo que propdsito deve ser algo sig-

nificativo e que deve estar na esséncia
de tudo o que se faz. “Que impacto vocé
e sua empresa querem causar? Temos
apenas uma chance de fazer a diferenca”.
Fernanda falou sobre autoconhecimento,
motivacdo e deu exemplos praticos de
propdsito, do entregar-se ao outro, a
uma causa ou necessidade para cumprir
uma missao e ajudar a beneficiar pessoas
ou sua comunidade. “Viver uma vida de
proposito € se conectar ao seu proprio
significado de felicidade”, afirmou ela.

A abertura da sexta edi¢do do Férum
Empreender foi feita pelo diretor Thiago
Munhois e pelo presidente da Acic, Gene-
sio Pegoraro, que ressaltaram a importan-
cia dos nUcleos para a entidade e princi-
palmente para as empresas. Além da Acic,
foram parceiros na realizacao do evento os
nucleos de Eventos, Arquitetos e Urbanis-
tas, ESG e Consultoria de Imagem e Estilo.

RODADAS QUE
GERAM NEGOCIOS

O Programa Empreender realiza ha cerca de
seis anos, na Acic, uma atividade conhecida por
Rodada de Negdcios. Por meio dela, empresarios
de diferentes ramos tém a chance de forma agil
de ampliar o seu portfélio de parceiros e ainda
tabular novos negdcios. Em 2022, empresarios
da regido Sul de Cascavel puderam experimentar
a metodologia. Em uma das etapas, a rodada foi
exclusiva para mulheres. Empresarias dos mais
diversos setores participaram.



O olhar colaborativo
do Inova Juntos

écnicos da Confederagdo Nacional dos Municipios estiveram

em Cascavel para entrevistas, visitas técnicas e elaboragdo

de um diagndstico vocacional do municipio. A apresentacdo
do estudo aconteceu na Acic com a presenca do prefeito Leonaldo
Paranhos, presidente da Camara Alécio Spinola, de secretarios,
vereadaores e lideres de entidades. A recepcdo foi feita pelo presi-
dente da associagdo comercial Genesio Pegoraro.

Paranhos falou de desafios, avancos e da responsabilidade
de todos com a coisa publica. “Temos que ter coragem para que-
brar tabus para promover avangos nos mais diferentes setores”,
citou ele. Para isso, o prefeito frisou que é necessario ter estraté-
gias, projetos e programas, além de interagdo com outros muni-
cipios. Os técnicos da CNM, em parceria com a Universidade de
Coimbra (Portugal) e Unido Europeia, trabalham o Inova Juntos a
partir da identificagdo e do compartilhamento de boas praticas.

Afinalidade do programa é promaover o desenvolvimento pela
inteligéncia coletiva, com um olhar para o futuro de forma inte-
grada, ressaltou um dos técnicos da comitiva, o consultor Rodrigo
Carrijo. Na etapa de 2022, cerca de 40 municipios brasileiros e
portugueses participaram - a parceria abrange outros paises e
municipios latino-americanos. E isso oferece grande capacidade
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Técnico do CNM fala sobre elaboragéo do diagndstico vocacional

de agregar e absorver inUmeros novos conhecimentos, gerando
mais resultados a comunidade, segundo o prefeito Paranhos, ani-
mado com as possibilidades que o Inova Juntos abre para Cascavel.

Os técnicos da Confederacdo Nacional dos Municipios apre-
sentaram as etapas do programa e de pontos fundamentais do
documento que, depois de validado, foi entregue e colocado a
disposi¢do da administragdo publica de Cascavel. O presidente da
Acic, Genesio Pegoraro, entende parcerias como essa de grande
importancia para avangos que beneficiem, gerem oportunidades
e melhorem a qualidade de vida das pessoas. “A Acic fica feliz de,
de alguma forma, poder contribuir com isso”.

ACIC
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Estrategias
para incentivar
a lInovacao

O presidente da Fundetec, Alcione Gomes, em encontro com empresdrios

iretores da Acic puderam conhe-
cer mais sobre as estratégias de
estimulo a inovacdo da Funde-
tec, a Fundacgdo para o Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico de Cascavel. A
apresentacdo aos empresarios e convi-
dados, no Espaco Impulso, foi feita pelo
presidente Alcione Gomes.
Em 2017, a Fundagdo contava com
quatro empresas incubadas e apenas uma
delas da area da inovagdo. Mudancas na

metodologia permitiram ajustes que cor-
rigiram a realidade do ambiente, hoje com
43 empresas incubadas, inclusive algumas
de outros municipios e regiées. O foco das
acBes passou a ser o seu parque de agroi-
novagdo, conectado a uma das principais
vocagBes do municipio e da regido.
Alcione falou do Centro Incubador
Tecnoldgico, do Espago Criar e do Progeti,
programa lancado com o desafio de formar
cinco mil programadores até o fim de 2025.

ACIC

“O mundo tem uma crise de programado-
res. Ha caréncia desse profissional indis-
pensavel nesse Novo universo empreen-
dedor. Apenas no Oeste do Parand ha
déficit de 1,5 mil profissionais com essa
habilidade”, de acordo com o presidente
da Fundagdo. Trezentos profissionais ja
foram formados pelo projeto, resultado
de parceria com varias institui¢des.

Uma das principais caracteristi-
cas do Progeti é envolver alunos desde
criangas, em tematicas ligadas as novas
tecnologias. Alcione falou aos empresa-
rios também sobre a Agrotec (Escola de
Agroinovacdo) e do Laboratério de Agua e
Alimentos - no total sdo quatro laboratoé-
rios, outros destinados também a solos e
a sementes. “Atuamos, entre outras disci-
plinas em nossas estruturas, com ciéncias
agrarias, bioenergia, biotecnologia e ener-
gias renovaveis. E queremos chegar mais
longe, agregando também conteddos até
sobre inteligéncia artificial e outras maté-
rias igualmente avangadas”.

O presidente da Fundetec falou da
finalidade de programas de estimulo a pra-
tica inovadora como o Radar da Inovagdo,
Technovacdo, Vila Tech e do futuro Cen-
tro de Inovagdo, um hub projetado para
compartilhar conhecimentos e inovagdes.
“Cascavel é um centro pulsante de a¢tes
e atores integrados a essa nova forma de
produzir e empreender. A AcicLabs, ace-
leradora e hub da associagdo comercial, é
parceira da Fundetec e do Espago Impulso,
alguns dos integrantes do Sistema Regio-
nal de Inovagdo Iguassu Valley”, destacou
o presidente da Acic, Genesio Pegoraro.
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O cartao ponto
¢m uma nova era

Acic assinou contrato com a

Easy Dots que passou a dispo-

nibilizar aos socios da entidade
empresarial acesso a uma ferramenta
inovadora: o registrador de ponto digital.
A parceria foi confirmada durante reunido
de diretoria da associa¢do comercial pelo
presidente da Acic, Genesio Pegoraro, e
pelo diretor da Easy Dots Murilo Brunetto.
Uma das vantagens do EasyAcic é

que, com indica¢ao da empresa, o cola-
borador pode registrar o ponto de onde

ele estiver. “Pode ser no home-office, zona
rural, com ou sem internet”, de acordo
com Murilo, que cita outro dos beneficios
da ferramenta: com ele, o empregador
economizara até 30 minutos de trabalho
por més por colaborador.

O EasyAcic gera varios relatérios,
como de hora extra, banco de horas, fal-
tas, pontualidade, remuneracdo, inconsis-
téncias e muito mais. Entre os diferenciais,
estdo: reconhecimento facial, integracées,
assinatura digital de espelho ponto,

A assinatura do contrato aconteceu na Sala Parand
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acesso para contador, automatizagdo do
fechamento do ponto.

A ideia de criar a ferramenta surgiu
durante a pandemia, quando clientes da Bru-
netto Contadores perceberam necessidades
demandadas pelas empresas em razdo dos
regimes especiais resultantes de lockdown
e restricdes. “Hoje, mesmo recente, a tecno-
logia do registrador de ponto digital alcanca
bons resultados e agora, com essa parceria,
esses beneficios estdo a disposi¢do também
dos socios da Acic, observa o presidente
Genesio Pegoraro. Para outras informacoes,
basta ligar no 3321-1400 ou dirigir-se a Acic,
na rua Pernambuco, 1800.

ACIC
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O abismo do
planejamento
[inanceiro

ACIC

nalisando alguns dados é facil
entender porque 41% da popu-
lacdo adulta brasileira esta ina-

dimplente e as razdes de duas em trés
familias das classes A, B e C estar endivi-
dadas. Uma das explica¢Bes esta na desin-

formacdo sobre temas ligados a financas

e a planejamento financeiro, ja que 81%
dizem saber pouco ou quase nada des-
ses assuntos. Essas sdo algumas consi-
derac¢des apresentadas pela gerente de
Investimentos e Educagdo Financeira da
Unicred, Vivien Aucar, durante reunido
empresarial hibrida da Acic.

Vivien falou sobre a importancia
do planejamento principalmente para o
futuro e para a velhice. Ela comecou per-
guntando sobre o que € riqueza e citou 0s
seguintes dados do IBGE: para vocé estar
entre 0s 10% mais ricos do Pais precisa
ter rendimentos mensais superiores a
R$ 5,2 mil, entre os 5% mais abastados
deve ganhar acima de R$ 9,9 mil ou para
integrar o seleto grupo de 1% dos mais



bem-sucedidos sua remuneragdo mensal
precisa ser superior a R$ 27 mil. Mas o
conceito de riqueza depende de cada um,
ja que ha pessoas listadas pela Forbes que
ndo se consideram ricas.

Um dos primeiros passos para
planejar e gerenciar suas financas com
seguranca é estabelecer prioridades.
Duas atitudes atrapalham esse processo:
procrastinacdo (deixar tudo para amanhad)
e impaciéncia (querer, a qualquer prego,
tudo para ontem). A maioria dos aposen-
tados brasileiros diz que se arrepende de
ndo ter praticado os pilares da educagdo
financeira. Apenas 3% deles conseguem,
na velhice, viver com recursos proprios,
os outros dependem de algum tipo de
ajuda ou suporte. “Por isso, é tdo impor-
tante comecar, principalmente diante da
constatagdo que a expectativa de vida
aumenta progressivamente. Sdo mais de
300 mil as pessoas que ja passaram dos
cem anos no mundo”, segundo Vivien.

Com 15 anos de experiéncia no mer-
cado financeiro, Vivien passou algumas
dicas para a construcdo da independéncia
financeira. Uma delas é a seguinte: para
ter, na aposentadoria a mesma renda da
ativa, é necessario aos 20 anos poupar 8%
da renda/més; aos 30 anos 15%; aos 40
anos 29% e aos 50 anos, 68%. Ela falou
também da regra 50 - 15 - 35. Cinquenta
por cento do que se ganha vai para cobrir
gastos fixos domésticos, 15% para prio-
ridades financeiras (reduzir dividas ou
investir) e 35% para custos variaveis,
dinheiro para manter o seu estilo de vida.

Vivien informou sobre o patriménio

A participagéo de Vivien foi remota. Reunido foi presencial e virtual

ideal (reservas) segundo sua respectiva
idade: aos 35 anos deve ser equivalente
a um ano do seu salario, aos 45 de trés
anos, aos 55 de seis anos e aos 65 deve
ser de nove anos. Formada em Adminis-

tragdo e com MBA em Financas, a gerente
de Investimentos e Educag¢do Financeira
da Unicred citou alguns dos principais
erros cometidos em finangas: aumentar
gastos quando passa a ganhar mais e ndo
criar uma rotina de economia. “Dinheiro

mau gerido pode trazer tantos problemas
quanto a falta dele”, pontuou ela, pedindo
cuidado para que o comprometimento
mensal ndo seja superior a 30% do que
se ganha.

O poder dos juros compostos, cui-
dados na gestdo de empresas e o diferen-
cial oferecido pelas cooperativas aos seus
associados foram outros temas apresen-
tados por Vivien. O gerente de Agéncia
Expansdo da Unicred, Evandro Bertolin,
passou algumas informacdes da coope-
rativa criada ha 34 anos e que esta na
grande maioria dos estados brasileiros.
Atualmente, afirmou ele, sdo quatro agén-
cias no Oeste - Cascavel, Foz do Iguagu,
Toledo e Medianeira. E serdo mais trés até
o fim de 2023. A Unicred tem na regido 1,7
mil cooperados e mais de R$ 300 milh8es
em negocios, segundo Evandro.
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Uma parceria
pelas fontes
do futuro

producdo de energias de fontes
alternativas cresce a um ritmo

forte nos ultimos anos no Brasil.
E do Oeste a primeira cooperativa para-
naense especializada na compra e venda
de energias produzidas a partir de usinas
fotovoltaicas, pequenas centrais hidrelé-
tricas e também geradas com uso de bio-
massa. O contrato de parceria comercial
assinado no segundo semestre de 2022
com a Acic amplia ainda mais a presenca
da Parana Energia entre consumidores de
Cascavel e da regido.
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PARANA

w Cooperativa de Energias Renovéveis do Parana

O advogado Juliano Murbach, da
area juridica da cooperativa, informou que
a Parana Energia segue um novo modelo
de negocios e abre portas a consumidores
gue ndo tém recursos nem espago para,
por exemplo, instalar uma planta gera-
dora com painéis solares. “Ndo temos
investidores. Esse é um trabalho volun-
tario, de compra e venda de energia que
garante na ponta, ao consumidor final que
se torna cooperado, entre 10% e 15% de
economia mensal em sua tarifa de ener-
gia, hoje um insumo basico a residéncias
e a empresas’, conforme Juliano.

Atualmente com 250 cooperados

fl— ™

em todo o Estado, a Parana Energia foi
criada em maio de 2019 e com a ascensdo
e valorizacdo das energias limpas e reno-
vaveis ganha gradualmente mais espaco e
evidéncia. Os primeiros passos dela foram
dados em 2015 quando comecgou a ser
desenhada dentro do Programa Oeste em
Desenvolvimento. Ja em 2017, um grupo
de empresarios, com apoio do Sebrae,
constituiu uma rede de cooperagdo para
viabilizar um modelo de negdcios capaz
de ampliar o acesso e baratear a utilizagdo
de energia limpa aos consumidores.

A cooperativa observa normas do
setor elétrico brasileiro e os pilares de
sustenta¢do do cooperativismo. “Pratica-
mos 0 cooperativismo de cunho social”,
de acordo com Juliano. A parceria com a

Diretores das duas institui¢bes durante confirmacgéo de parceria

Acic, além de ampliar as possibilidades da
cooperativa, abre uma oportunidade das
mais interessantes aos associados da enti-
dade, informou o diretor executivo Volmir
Valentini. Os interessados podem procu-
rar a Acic e, com a tarifa de energia em
maos, pedir a analise da conta para, em
um segundo momento, poder se integrar
a cooperativa, observa a coordenadora
de Solugdes Andrea Marcon. O valor da
integralizagdo € simbdlico.

O presidente da Acic, Genesio Pego-

raro, ressalta o papel da parceria: “O
mundo esta mudando e, a cada dia, mais
pessoas estdo atentas a sua responsabili-
dade com o meio ambiente. Por isso, além
de economizar, nossos associados pas-
sam a se somar ainda mais intensamente
a uma cooperativa com viés sustentavel”.
A Associagdo Comercial e Industrial de
Cascavel foi uma das primeiras do Brasil,
em 2012, a conquistar a ISO 14.001, que
integrou a entidade a adoc¢do e pratica de
agoes e politicas de prote¢do ambiental.
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Protagonismo no
desenvolvimento

General Americo, o presidente da Acic, Genesio Pegoraro, e o presidente da Coopavel, Dilvo Grolli com autoridades militares e empresariais

relacdo do Exército com a defesa
das fronteiras e com o desenvol-
vimento do Oeste do Parana é
muito mais antiga e determinante do que
a grande maioria das pessoas pode supor.
“O Exército é protagonista do desenvolvi-
mento dessa regido, a exemplo do que

ocorre em todo o Brasil’, disse em reu-
nido de diretoria da Acic o General Marcos
Americo Vieira Pessba, comandante da 152
Brigada de Infantaria Mecanizada.

A Brigada, com todas as suas uni-
dades que cobrem parte consideravel do
territério paranaense, é responsavel por

ACIC

injetar cerca de R$ 400 milhdes por ano
na economia regional. “O Exército, além
de sua importancia para o processo de
desenvolvimento econdmico do Oeste,
tem forte conexdo com a historia da
regido, principalmente devido ao pionei-
rismo da presenca dele, e também é fun-
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damental ressaltar a integragdo de nossas
unidades com a comunidade que forma
essa parcela do territério do Estado”, pon-
tuou o General Americo.

“Temos uma grande divida de gra-
tiddo com o Exército Brasileiro. Se ndo
fosse por ele e pela sua atuagdo, o Oeste
do Parana ndo seria nosso. Ele é respon-
savel pela transformagdo das comunida-
des nas quais atua e da imprescindivel
colaboracgdo ao processo educacional de
nossos jovens, que sdo formados para
ser cidaddos honrados e defensores da
patria”, disse o presidente da Coopavel,
o Amigo do Exército, Dilvo Grolli. “A Acic,
0s empresarios e a populacdo do Oeste
tém o Exército na mais elevada estima por
tudo o que representa ao Pals e aos bra-
sileiros”, citou o presidente da associa¢do
comercial, Genesio Pegoraro.

O General Americo apresentou uma
linha do tempo que mostra a participagdo
e a presenca do Exército, no interior do
Parana e no Oeste, ha mais de 200 anos.
“Nossas forcas chegaram a partir dos
anos de 1700, quando os portugueses
se estabeleceram em Curitiba”. A primeira
expedicdo ao interior ocorreu em 1768 e
um ano depois outra alcancou a fragdo
conhecida por Republica Del Guairg, hoje
0 municipio de Guaira, na divisa com o
Mato Grosso do Sul. Em 1810 foi implan-
tado o Fortim do Atalaia, de onde se origi-
nou o municipio de Guarapuava.

Setenta e dois anos depois foi criada
a col6nia militar do Chopin, no Sudoeste

- apenas a partir da década de 1970 é
que houve a separacdo geografica conhe-
cida como Oeste, Sudoeste, Centro-Sul, e
outras do Parand. Também em 1882 acon-
teceu a instalacdo da coldnia militar de
Foz do Iguacu. “Quando o Exército chegou
ao Extremo-Oeste ndo havia ainda aqui a
presenca do Estado brasileiro”, recordou
0 comandante da 157 Brigada. Em 1902,
a regido recebeu o entdo General Ron-
don (que ficou conhecido como Marechal
Candido Rondon), que esteve em Catan-
duvas, onde foi instalada a primeira linha

telegrafica do Oeste, a Unica ligacdo entdo
existente com o Brasil. Ali, 22 anos depois,
seria ponto determinante para o fim da
Revolta de 1924.

No ano de 1932 foi criada a unidade
militar de Foz, transformada entdo em
Companhia Independente de Fronteira e
em Batalhdo de Fronteira. Quinze anos
mais tarde o Exército implantou um Des-
tacamento de Fronteira em Guaira. Em
1965 surge a Companhia de Infantaria,
em Apucarana, e cinco anos mais tarde
o Grupo de Artilharia de Campanha em

Guarapuava. Em 1971, é criado o 2° Gru-
pamento de Fronteira que, transferido
para Cascavel, torna-se o embrido da 152
Brigada, consolidada em 1980.

O 33° Batalhdo de Infantaria, sediado
em Jaguardo, no interior do Rio Grande
do Sul, foi transferido para Cascavel em
1982 e em 1988 aconteceu a inaugura-
¢do do 15° Blog (Batalhdo Loglstico). Mais
recentemente, no ano de 2017, ocorreu
a implanta¢do da Companhia de Comu-
nicagdes Mecanizada. O General Americo
citou outras contribuigdes importantes do
Exército ao Oeste e ao Parana. Em 1940, o
Correio Aéreo Militar atendia Cascavel (ndo
havia Forca Aérea ainda); em 1944 o Exér-
Cito aprimorou a rodovia BR-277; em 1950
fez o mapeamento do territério do Estado
e em 1990 construiu a Ferroeste, um sonho
alimentado ha mais de cem anos.

O General Americo destacou que a
157 Brigada de Infantaria Mecanizada faz
parte do processo de transformagdo do
Exército, para adaptar a forca militar aos
desafios do século 21. A 15° Brigada par-
ticipa de dois relevantes programas estra-
tégicos do Exército, tendo sido pioneira no
recebimento do Guarani (vefculos blinda-
dos) e estando em vias de ser integrada
ao Sisfron (Sistema de Integragdo de
Monitoramento da Fronteira). Entre seus
atuais vetores de atuagdo, estdo Forga
de Prontiddo (para defesa da soberania
e fronteiras), Apoio a Orgdos Internacio-
nais (certificado pela ONU) e Operacdes
em Faixa de Fronteira.
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Saude, qualidade de
vida e solidariedade

Associacao Comercial e Indus-

trial de Cascavel encontrou uma

forma criativa para integrar seus
colaboradores a uma era que valoriza a
satde e o bem-estar. E o Movimente-se
Acic, projeto iniciado no ano passado e
que ja conta com a participacdo de boa
parte dos colaboradores da entidade.
“Ao mesmo tempo que estimula praticas
saudaveis e exercicios fisicos, a a¢do se
transforma em uma boa pratica solida-
ria”, informa a coordenadora financeira e
administrativa Marta Weiber.

Parte dos colaboradores ja integra-
dos ao projeto ndo tinha por habito pra-
ticar atividades fisicas com regularidade.
Cada um optou por seu esporte favorito,
como caminhada, corrida, ciclismo, nata-
¢do ou musculacdo. E os resultados sdo
muito bons, observa Marta. Os relatos
sdo de reducdo de peso e medidas cor-
porais, melhoria na qualidade do sono,
mais disposi¢do para o trabalho e para
0S COMPromissos sociais e familiares e
avangos também no bom-humor e com-
bate ao estresse.

“Esse projeto é inédito na entidade e
tem todo apoio da diretoria”, afirma o pre-

Colaboradoras com o gerente César I6ris: estimulo a satide e qualidade de vida

sidente Genesio Pegoraro, ele préprio um
praticamente de corridas. “Ndo ha duvi-
das que a adocdo de habitos simples, que
ajudem a movimentar o corpo, faz bem a
salde e para a qualidade de vida das pes-
soas”, complementa o gerente César |0ris.

Ha outras formas de valorizagao do
Movimente-se Acic. Um deles é premiar o
colaborador quando ele atingir a marca
de mil pontos. A pontuag¢do é cumula-

ACIC

tiva, segundo as atividades realizadas ao
longo dos meses. A pontuagdo também se
transforma em uma agdo social e solidaria.
Varias entidades ja foram contempladas
com os alimentos conseguidos com a agdo.

“Estamos muito animados e 0os ndme-
ros tendem a melhorar muito daqui para
frente”, segundo Marta Weiber. Sdo par-
ceiros do Movimente-se Acic as seguintes
empresas: Zero Agucar, Sicoob, SVN Inves-
timentos, Nutricard, Premier Brindes, Stu-
dio In Centro Estético Integrado e VidAcic.
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Associativismo e cidadania

s artistas sdo unanimes ao afir-

mar gue o maior reconheci-

mento que podem receber é o
aplauso. Os 62 anos de histoéria da Acic
foram reconhecidos, em 2022, com aplau-
sos e agradecimentos durante o percurso
de cerca de 500 metros pela avenida Bra-
sil na participagdo da entidade no desfile
em comemoracdo aos 200 anos da Inde-
pendéncia do Brasil.

A Associacdo Comercial e Industrial
de Cascavel levou mais de cem pessoas
para o desfile civico-escolar-militar, que
foi assistido por 53 mil pessoas, 0 maior
da histéria dos 71 anos do municipio. O
tema foi Associativismo e cidadania, que
remetem a dois conceitos admirados e
praticados pela entidade empresarial.

A participacdo da Acic no desfile ndo
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€ novidade. Desde 2003, por iniciativa
do entdo presidente do Conselho Supe-
rior, Geny Antonio Lago (in memorian),
a associagdo comercial participa e leva
mensagens de otimismo e serenidade a
comunidade. “Os aplausos que recebe-

Participagdo da Acic em bloco com mais de cem pessoas

mos mostram a importancia da Acic. Eles
nos enchem de orgulho e aumentam
ainda mais 0 Nosso comprometimento
com a entidade e as causas empresariais
e de nossa comunidade”, diz o presidente
Genesio Pegoraro.

ACIC

159



CIRANDA DE
NEGOCIOS

Um enorme circulo com a participagdo de 50 a cem mulheres faz
da Ciranda de Negdcios um dos projetos de maior sucesso do
Nucleo Acic Mulher. Em 2022, o projeto entrou no seu terceiro
ano de atividades e acumulou bons resultados. Durante uma hora,
as participantes podem se apresentar e falar de suas empresas.
O exercicio amplia vinculos entre as empreendedoras, criando

novas possibilidades de parcerias e negdcios.

MEETING DE NUTRICAO® © MEETING DE
NUTRICAO

Cerca de 80 pessoas participaram, na Acic, de um evento inédito do
setor da nutricdo em Cascavel. O Meeting sobre Tendéncias do pro-
fissional da nutrigdo foi organizado pelo Nucleo Setorial de Nutri¢cdo

da Acic e parceiros. O conteudo foi cuidadosamente elaborado para
levar conteudos atuais e relevantes aos nutricionistas empreendedo-
res. Os assuntos foram: Gestdo e marketing de clinicas, Atendimento
de exceléncia e inovagdo e Visdo integrativa do paciente.

FALA
CONSULTOR

Consultores empresariais participam de um evento criado para
fortalecer a integracdo de um segmento dinamico e em expansdo.
O Café Fala Consultor redne integrantes do Nucleo de Consultoria
e Treinamento da Acic e empresarios. Em 2022, o Café Fala Con-
sultor aconteceu a cada dois meses e todos que tiveram a chance
de participar aprovaram a metodologia empregada.

160 AC|C AN UARTI O 2 0 2 2



RODADAS E CAFE
DE NEGOCIOS

Empresarios dos bairros que integram a regido Oeste de Cascavel
participaram, em 2022, de rodadas e de um projeto chamado de
Café de Negocios. A empresaria Regina Emmel Fracaro explica que a
finalidade dessas ac¢8es foi ampliar o networking e criar um ambiente
propicio para futuras parcerias e negécios. “E os resultados tém sido
muito bons”, afirma ela. Criado ha quase cinco anos, o Nucleo Terri-
torial Oeste conta com a participacdo de dezenas de empresarios.

POLO TEXTIL

Cascavel vence etapas importantes que fardo do municipio um
polo na area téxtil. Sdo mais de 330 empresas, mil faccionistas for-
mais e outras duas mil informais em atividade no municipio. Com
recursos do governo estadual, Cascavel ganhara dois ambientes
que servirdo para estimular a¢des ligadas a area, principalmente
no que se refere a capacitagoes e a troca de experiéncias. Um dos
desafios do projeto do polo téxtil é a profissionalizagdo do setor,
pensando em design, marca, mercado e negdcios.

CORRIDA
NOTURNA

A Acic teve quatro representantes na sexta edi¢do da Corrida
Noturna da Unimed. A competi¢do reuniu um grande nimero de
inscritos no fim de 2022. A associa¢gdo comercial contou com a
participacdo de Cristiane Polak e Delayne Moro, no percurso de 12
quildmetros, e de Karina Venazzi Frigo e de Elza Maria de Macedo,
no de 6 quildmetros. Essa é mais uma das a¢des do Programa
Movimente-se, criado pela Acic.
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O apoio que
seu hegocio
precisa, esta
aqui!

A ACIC busca, continuamente, oferecer o melhor
a vocé, empresario e empreendedor.

Em nosso PA+, vocé recebe um atendimento
especializado, com diagnodsticos gratuitos e
Mmuitos outros direcionamentos importantes para
a conducao da sua empresa.

+ Consultoria

Consulte + Gestao

A consultoria empresarial € essencial. Mais que
um apoio, ela serve para diagnosticar as
hecessidades da empresa e recomendar solucoes
estratégicas para alavancar o negocio.

Pensando nisso, a ACIC em parceria com seu
Nucleo de Consultores, oferece orientagdes e
consultoria de gestao para diversas areas com o
intuito de ajudar o empresario a enfrentar as
dificuldades ou potencializar seu
empreendimento.




Consulte + Arquitetura

E para ampliar o sucesso de toda empresa, a ACIC
desenvolveu, em parceria com o Nucleo de
Arquitetos e Urbanistas, o Consulte + Arquitetura. O
objetivo é de proporcionar ao empresario uma
consultoria para saber o que é possivel realizar em
seu espago ou até mesmo auxiliar nas
regularizagdes de edificagcdes. Sdo mais de 10 areas
atendidas.

+ Orientacao
ao crédito

Com o atendimento personalizado e equipe
especializada, o PA+ ACIC identifica, encaminha e
acompanha o associado junto as instituicdes
parceiras. Sdo muitas opg¢des nas linhas da
Fomento Parana e BRDE com o apoio da Garanti-
oeste nas operagdes, além de parceria com

diversas cooperativas de crédito, as quais
proporcionam varios beneficios aos hnossos
associados.

+ Capacitacao

Com o intuito de fomentar o empreendedorismo,
desenvolvendo e aprimorando as empresas de
Cascavel e regidao, a ACIC em parceria com o
SEBRAE, realiza atravées do PA+ capacitagoes
gratuitas. Tudo para seu fortalecimento
empresarial e melhoria da sua performance. Sao
solugdes praticas, com foco em resultado,
administracao simples e inovagdes aplicaveis ao
cotidiano.

+ Descontos

Uma oportunidade que oferece diversas solugdes
essenciais para o seu negocio e ainda com
descontos especiais. Na Rede de Descontos, vocé
encontra descontos de associado para associado.
Para ter acesso aos nossos descontos e empresas
parcerias consulte o nosso site:

www.acicvel.com.br/desconto

Rede Juridico +

O Juridico + sera criado em 2023 com a finalidade
de facilitar o acesso dos nossos associados a 6timos
profissionais ha area do direito. Criamos uma rede
de advogados associados prontos para atender as
demandas da sua empresa em consultoria juridica.

De forma preventiva, resolver  conflitos
empresariais agora ficou muito mais pratico,
rapido e econdmico. Entre em contato com o
nosso Ponto de Atendimento+ e conheca essa hova
solucao!

+ Escritério de
Compras Publicas

Orgaos publicos e parceiros criaram o Escritério de
Compras Publicas de Cascavel, uma estrutura que
divulga e orienta sobre licitagdes publicas.
O Escritério de Compras Publicas faz parte de uma
estratégia tamlbém para tornar os processos mais
conhecido, participativos e transparentes.

Saiba mais!

Para saber mais, converse [B] 5% a[u]
com a nossa equipe:
(45) 9 9801-0029

ou 45 3321-1444.
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Radar de inovacao

ascavel encontrou um método
vencedor para estimular o
empreendedorismo inovador. E
0 Radar de Inovagdo, iniciativa da Funde-
tec (Fundagdo para o Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico) com a colabora-
¢do de entidades, instituicdes de ensino e
outros atores do ecossistema de inovacdo
local. O edital mais recente atraiu 76 star-
tups e premiou 20 delas com R$ 20 mil,
cada, recursos para o desenvolvimento de
seus projetos. A AcicLabs, hub e acelera-
dora da associagdo comercial, € uma das
parceiras da Fundetec no projeto.
Representantes de duas das trés
empresas classificadas nas trés primeiras
colocagBes estiveram na Acic e conversa-
ram com diretores. A empresa classificada
em primeiro lugar foi a Avant Sementes e
Drones, que atua no campo da geotecnolo-
gia. O doutorando Felipe de Lemos Nobre
informou que a atuagdo ocorre nas areas
de monitoramento de lavouras com dro-
nes e pulveriza¢do localizada de herbicidas.
Na solu¢do completa, que oferece os
servicos de monitoramento com drone e pul-
verizacdo localizada, a economia, conside-
rando a area total de cultivos do Pais de 73,4
milhdes de hectares, seria de R$ 11 bilhdes.
Essa area recebe soja, milho, trigo, arroz e
feijdo e cada uma dessas culturas requer de
duas a trés doses de herbicidas por safra.

Felipe de Lemos, da Avant Sementes e Drones

Com a aplicacdo eficiente, a redu-
¢do no uso de defensivos chegaria a
seis bilhdes de litros. Com a solugdo da
empresa e a aplicagdo apenas nos pon-
tos necessarios um trabalho que poderia
demorar trés dias, caso toda area rece-
besse o defensivo, seria entdo realizado
em duas, trés horas. O monitoramento
com drones possibilita rapidez na detec-
¢do de algum problema, agilidade na agdo
corretiva e reducdo de perdas

As experiéncias académicas que teve,
principalmente no doutorado, serviram de
inspiragdo para um negocio que daria uma
guinada na carreira profissional de Melina
Melito. A biéloga com doutorado em Ecolo-
gia percebeu que 60% dos alunos desistem
da pdés em algum momento e por inUme-

ACIC

Melina Melito, da sciBees

ros fatores. Analisando essas informacdes,
ela percebeu a oportunidade de criar uma
empresa inovadora, a sciBees, que almeja
ser o primeiro hub cientifico do Brasil.

A fundadora e CEO da sciBees falou
aos diretores da Acic do projeto em anda-
mento e premiado em terceiro lugar no
Radar de Inovacdo. O hub é destinado a alu-
nos da graduacdo, pés-graduacdo, docen-
tes, pesquisadores e institui¢Bes do ensino
superior. O modelo de negdcios tem quatro
pilares: assessoria, capacitacdo, certificacdo
e oportunidades. A drea que contempla a
assessoria € ampla: geoprocessamento,
mentoria, normatizagdo, levantamento e
analise de dados, revisGes ortograficas e
critica e analise especial de trabalhos de
conclusdo de curso, dissertagdes e teses.
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Rota Sul. um sonho
e mais de 20 anos

a mais de duas décadas mora-
dores de bairros da regido Sul
de Cascavel sonham com uma
ligagcdo que possa, de forma agil e segura,
conectar os 15 quilémetros que separam
seus extremos. O desejo antigo comeca a
se materializar com a formacgdo do Nucleo
Territorial da Regido Sul da Acic, que reline
empresarios que defendem avancos estru-
turais para as regides em que moram.
“Com a colaboragdo da associa¢do
comercial e da prefeitura, em breve conta-
remos com uma rota que conduzira essa
regido do perimetro urbano a um novo
estagio em seu processo de desenvolvi-
mento”, afirma o coordenador do Nucleo,
Addo Aparecido Rodrigues. O engenheiro
Fernando Dillenburg esteve na Acic e deu
detalhes do projeto. A previsdo é que a
primeira parte do inicio da futura conexdo
sejam as sinaliza¢des vertical e horizontal.
A regido Sul esta entre as mais anti-
gas da colonizac¢do do perimetro urbano.
Hoje, 88 mil pessoas vivem nesse qua-
drante da cidade. Em alguns casos, para
acessar de um bairro a outro é neces-
sario percorrer trechos de mais de trés
quilémetros. Ha trés pontos de gargalo,

Encontro que debateu assunto considerado estratégico

gue exigem desvios pelas marginais ou
pela BR-277, nas regides do Santa Felici-
dade/14 de Novembro, Cascavel Velho/
Veredas e Quebec e Guaruja. A maior difi-
culdade esta na regido da Petrocon. Em
alguns casos serd necessario alargar ruas,
em outros construir novas passagens e
ha também trecho para desapropriacdo.

Para facilitar e tornar o projeto mais
rapido e viavel, pelo menos 12 quildmetros
da futura conexdo (uma espécie de grande
avenida ligando os extremos Presidente e
Guaruja) aproveitardo ruas e avenidas que
ja existem. Entre os beneficios da Rota Sul
estdo agilidade de acesso de um bairro a

outro, transito com mais seguranga, valori-
zagdo da regido, fortalecimento das atuais
e atragdo de novas empresas e investimen-
tos. “Estamos muito animados em contri-
buir com uma obra dessa envergadura,
fundamental para a regido Sul mas que
trard avancos gigantescos a todo o peri-
metro urbano”, diz o presidente da Acic,
Genesio Pegoraro.

O prefeito Leonaldo Paranhos,
segundo Addo, tem dito que é intencdo ter
essa obra concluida ainda no atual man-
dato. Além da associa¢do comercial e pre-
feitura, Unioeste e Transitar contribuem
diretamente com as etapas do Rota Sul.
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socaascmecse - DARA L OCACOES

A ACIC DISPONIBILIZA SALAS E AUDITORIOS EQUIPADOS
PARA LOCACAO, PARA ATENDER TODO TIPO DE EVENTO
NOS PERIODOS MATUTINO, VESPERTINO E NOTURNO.

.L & Sal o AN Espagos equipados
dias .
(¥ 22 a 100 lugares () Projetor
(@ Ar-Condicionado

2 Auditérios () Som

i () Auditdrio ACIC - 208 Lugares (¥) Mesas

i Auditério Cascavel - 370 Lugares (¥) Cadeiras




ESPACOS
EQUIPADOS:

SALA CONSELHO SUPERIOR - 22 LUGARES
SALA TIBAGI - 44 LUGARES

SALA PIRAPO - 35 LUGARES

SALA PIQUIRI - 40 LUGARES

SALA IGUACU - 48 LUGARES

SALA IVAI - 58 LUGARES

AUDITORIO ACIC - 208 LUGARES
AUDITORIO CASCAVEL - 370 LUGARES
HALL PARA COQUETEIS COM COZINHA

*Locacdo sob consulta

Faca sua reserva com hossa equipe:
L, 3321-1415 (L) (45) 9 9855 - 5553
www.acicvel.com.br/locacoes
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15 anos do Nucleo
da Regiao Norte

erca de 450 pessoas participa-

ram de um evento especial em

comemorag¢do aos 15 anos de
atividades do Nucleo Territorial da Regido
Norte da acic. O jantar foi no saldo paro-
quial da igreja catdlica do bairro Interlagos
e contou com a presenca de autoridades,
lideres e convidados.

O coordenador do Nucleo, José
Mauri Varaschin, falou sobre as contribui-
¢Bes que o nlcleo trouxe aos bairros nes-
ses anos todos de atuac¢do. “As conquistas
sdo inUmeras e das mais significativas.
Com o nlcleo, os empresarios se uniram
e passaram a conversar sobre desafios e
projetos, e de como agir articuladamente
para que essas aspiracdes saissem do
papel e trouxessem desenvolvimento e
qualidade de vida".

Por sua vez, o presidente da Acic,
Genesio Pegoraro, destacou a importan-
cia e 0 peso da regido Norte no municipio
de Cascavel. “E uma regido forte, atuante
e bem articulada. A associa¢do comercial
fica feliz em estar presente e contribuir
para as conquistas de seus moradores”.
Com trabalho sério e determinado, acen-
tuou Genesio, muitas outras coisas boas
acontecerao.

Um video abordou sobre a trajetéria da
regido Norte de Cascavel, contou a historia
do nlcleo e enumerou 0s avangos alcanga-
dos nos Ultimos anos. O NUcleo Territorial da
Regido Norte Meu Orgulho foi oficialmente
criado em 31 de julho de 2007. O objetivo
dele é promover o desenvolvimento das
empresas nucleadas e melhoria da infraes-
trutura para os bairros dessa regido do
municipio. Integrado a Acic, o nuicleo é regido
pela metodologia do Programa Empreender,
que aproxima empresarios para que, juntos,
contribuam para o fortalecimento de seus

segmentos econdmicos e de sua regido
geografica. O Nucleo da Regido Norte de
Cascavel foi o primeiro no formato territorial
oficialmente criado no Parana.

As principais vitérias em 15 anos
de atuacdo também foram lembradas,
sdo elas: instalagdo das cooperativas de
crédito Sicredi e Sicoob, implantacdo de
lotéricas, do IFPR (Instituto Federal do
Parana), da UPS (Unidade Parana Seguro),
que aproximou a Policia Militar e a Guarda
Municipal dos bairros da regido, realizagdo
de campanhas de Natal e de diversos trei-
namentos, e ainda a conquista de obras
de saneamento basico, da revitaliza¢do
de ruas e avenidas e a instalacdo da sede
administrativa da prefeitura, extensdo que
oferece a comunidade todos os servicos
da administra¢do publica municipal. A
regiao Norte tem cerca de cem mil mora-
dores e é formada pelos bairros Clarito,
Consolata, Interlagos, Floresta, Morumbi,
Brasilia, Periollo, Brazmadeira e Cataratas.

- Cerca de 40 profissionais foram premiados na nova versdo do Prémio

Arquiteto Destaque, do Cadeq, o NUcleo de Arquitetura e Decoragdo de Cascavel.

Aproximadamente 260 profissionais, de 80 escritorios, e lojistas participaram de con-

fraternizacdo que revelou os premiados e que lancou a edi¢do de 2023 do concurso.

ACIC
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Michel Lopes integra galeria
de ex-presidentes da Acic

empresario e contador Michel

Lopes € 0 46° a ocupar a Gale-

ria de Ex-Presidentes da Acic,
um memorial que mantém viva a traje-
toria de lutas e conquistas de uma das
maiores e mais antigas entidades produ-
tivas do Parana.

Michel comandou a Acic da metade
de 2019 a maio de 2021, durante a mais
grave crise sanitaria brasileira e mundial
em cem anos. “Esse foi um dos maiores
desafios que ja enfrentei, mas foi também
de grande companheirismo e aprendi-
zado", disse o ex-presidente ao agradecer
o reconhecimento. O coronavirus ceifou
milhSes de vidas, abreviou a trajetéria de
milh8es de empresas e provocou uma
onda de desemprego em todos os lugares.

A diretoria de Michel precisou se
adaptar para enfrentar as adversidades.
Ao lado do Sebrae, da administragao
publica e de outras entidades, a Acic ado-
tou agdes emergenciais de atendimento e
contribuiu na elaboragdo de um plano de
recuperacdo econdmica. A entidade tam-
bém pdde, especialmente nesse periodo,
praticar agdes altruistas doando equipa-
mentos a hospitais e a unidades publicas
de atendimento.
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Galeria fica no hall do antigo auditério da associagéo comercial

O entdo presidente da Caciopar, Fla-
vio Gotardo Furlan, destacou algumas das
virtudes de Michel durante seu mandato.
“Tivemos a frente da Acic um lider com-
prometido, dedicado, sereno e atento aos
cenarios. Michel deu enorme contribui-
¢do a Acic e a trajetoria do associativismo
regional”, destacou Flavio, que esteve no
comando de uma entidade que repre-
senta 46 associa¢cBes comerciais do Oeste.

Genesio Pegoraro foi vice-presidente
na gestao de Michel e esteve ao lado dele
em momentos especialmente desafiadores.
“Parabenizo o Michel pela sua garra e deter-
minagdo e também quero agradecé-lo pelos
ensinamentos que compartilhou comigo”. A
Acic entregou um album com fotos e textos
que resumem a gestdo de Michel e a esposa
dele, Dani, foi agraciada com um buqué. A
associagdo comercial foi fundada em 1960
e seu primeiro presidente foi Altamir Silva.
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A terceira regiao de maior
valor agregado do Parana

ascavel e o Oeste do Parané

estavam destinados a crescer e

a brilhar. Essa é a leitura possivel
a0 ter contato com elementos centrais da
histéria de colonizacdo da regido, que de
tdo isolada antes de 1940 era conhecida
como sertdo do Extremo-Oeste do Brasil.
AUltima fragdo de uma faixa territorial que
percorre varios estados a ser ocupada é
hoje a de maior densidade demografica e
uma das que redinem os indicadores mais
surpreendentes, disse em encontro empre-
sarial da Acic, o professor pds-doutor em

Demografia da Unioeste, Ricardo Rippel.
Alguns estudiosos afirmavam que
a regido era esquecida, no entanto fazia
parte de duas rotas importantes, a do
Peabiru, de origem indigena, e outra que
ligava o Brasil a paises vizinhos. “Havia 12
reducdes jesuitas e alguns povoados por
aqui. Por isso, é possivel afirmar que o
Oeste do Parana ndo era esquecido ou
desconhecido e sim de dificil acesso”,
segundo Rippel. A dificuldade residia,
devido aos limitados meios de locomog¢do
da época, nos rios que definiam os con-
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tornos da regido: Parana, Iguagu e Piquiri.
A Marcha para o Oeste, incentivada pelo
governo federal, foi determinante para
mudar o cenario.

Na década de 1940, o Oeste do
Parana tinha apenas 7.645 habitantes e
hoje, 70 anos depois, sdo 1,4 milhdo dis-
tribuidos por 50 municipios. Até o infcio da
década de 1950, a regido era formada por
um Unico municipio, Foz do Iguacgu, criado
em 1914. Os emancipados a seguir foram
Cascavel, Toledo, Guaira e Guaraniagu.
Demorou décadas para que a atual divisdo
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regional contasse com os seus 50 muni-
cipios. Em fung¢do de sua posicdo geogra-
fica, no centro de um dos mais importantes
entroncamentos rodoviarios do Sul, Casca-
vel estava destinada a liderar essa fragdo do
territério paranaense. Hoje ela comanda
a terceira regido em valor agregado do
Estado, atras apenas de Curitiba e Maringa.

Com o suporte de mapas e indica-
dores oficiais, Rippel falou sobre o inicio
do processo de colonizagdo, que tem a
Fazenda Britania como marco principal.
Diferente de outros territérios, 0 processo
aqui foi centrado na formagdo de peque-
nas propriedades rurais, o que reduzia
riscos aos colonizadores. Na década de
1970, apenas 19% da populagdo era
urbana e atualmente menos de 12% dos
habitantes do Oeste moram na zona rural.

O professor falou também dos flu-
X0s migratorios, informando que a regido
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tem em sua origem pessoas provenientes
de varios cantos do Brasil. A taxa de fecun-
didade na década de 1960 ficava entre
6,5 e 11 filhos por mulher e atualmente
entre 1 e 1,78. InUmeros fatores, segundo

Rippel, contribufram para o crescimento
do Oeste, em alguns momentos em ritmo
superior ao da regido de Curitiba. Entre
eles estdo a chegada de pessoas com
experiéncia profissional, a consolida¢do
de pequenas e médias propriedades
rurais e a vocagdo agroindustrial.
Atualmente, trés das 50 cidades
(Cascavel, com 350.644 habitantes, Foz
do Iguagu, com 286.323, e Toledo, com
156.123), respondem, juntas, por 63% do
PIB (Produto Interno Bruto) e por 60% da
populacdo do Oeste. “E surpreendente o
gue aconteceu agui em apenas sete déca-
das. De uma regido despovoada para a de
maior densidade demografica do Extremo-
-Oeste, com cidades jovens e pujantes, e
reunindo alguns dos mais vigorosos indices
de desenvolvimento e qualidade de vida
do Pais”, afirma o professor Ricardo Rippel.
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As licoes de
a0 Oeste do Parana

ficialmente criado em 1948,

Israel é conhecido pelo seu alto

desenvolvimento tecnolégico e
pelo uso da inovagdo para enfrentar alguns
dos maiores e mais antigos adversarios do
territério. Associado a uma grande star-
tup, Israel é dono de um ecossistema que
pode servir para melhorar o desempenho
das mais diferentes empresas e do setor
produtivo do Oeste do Parana. “E possivel
aprender muito com o que eles tém feito
14", admite o presidente do SRl Iguassu Val-
ley e vice-presidente da Acic para Assuntos
da Inovagdo, Jadson Siqueira.

Jadson integrou uma missdo interna-
cional que esteve em Israel para conhecer
particularidades que fazem do pais um
case de sucesso na drea do conhecimento
aplicado. Com apenas 21 mil quilbmetros
quadrados (tamanho do Oeste) e com 9,4
milhdes de habitantes (inferior a popula-
¢do do Parana), Israel € modelo em desen-
volvimento, educacgdo e qualidade de vida.
“Eles tém 14 prémios Nobel, e o Brasil tem
quantos’, perguntou Jadson aos empresa-
rios que participaram da reunidao empre-
sarial da Associagdo Comercial e Industrial
de Cascavel. E todos sabiam a resposta:
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Jadson durante apresentacéo na associacéo comercial e industrial

O Brasil ndo tem nenhum prémio Nobel.

As dificuldades histéricas e naturais
impostas a Israel ajudam a entender a
dedicagao em construir barreiras contra
seus adversarios. “Se ndo fossem as tec-
nologias e os avangados sistemas bélicos,
certamente Israel e seu povo ndo existi-
riam ou estariam subjugados”, conforme
Jadson. As tecnologias de irrigacdo desen-
volvidas e aplicadas no Pals, que esta

srael

x

em uma area arida, estdo entre as mais
avanc¢adas do mundo e, atualmente, 54%
da populacdo israelense vive das exporta-
¢Bes de suas cria¢des high tech.

Jadson citou a histéria de trés perso-
nalidades que, devido as suas semelhan-
cas e empreendedorismo, contribuem
para colocar Israel em evidéncia glo-



bal. Ele falou de Matan Bem-gigi e Koby
Richter, Ceos de empresas de inovacao,
e do ex-primeiro ministro e ex-presidente
Shimon Peres. “Os trés atuaram nas forcas
armadas, deram enormes contribui¢ées
ao esporte e tém o empreendedorismo
como vocacdo. Sdo trés exemplos de
cidaddos preparados para ajudar a fazer
a diferencga no seu pais”, conforme o pre-
sidente do Iguassu Valley.

Diante de tudo o que viu no Oriente

Médio, Jadson entende que boas praticas
empregadas por Israel podem turbinar
ainda mais a inovacdo no Oeste do Parana.
“Diferente de outros ecossistemas de ino-
vacdo, o de Israel foi planejado e entdo é
possivel seguir a férmula”. O SRI Iguassu
Valley conquistou recentemente prémio
nacional da CNI (Confederac¢do Nacional
da IndUstria) como melhor ecossistema
consolidado do Brasil. Para isso, precisou
derrotar dois adversarios de tradicdo, os
ecossistemas de Campinas e Curitiba.
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ESCRITORIO DE
NEGOCIOS DO EGITO

Cascavel podera ser a sede brasileira de um novo escritorio de negocios do
Egito, abrindo portas para possibilidades de parcerias comerciais, culturais e turis-
ticas entre os dois pafses. A informacdo é do chefe do Conselho Arabe Egipcio,
Osama Abdelhakim Ahmed Nagy, e foi feita durante visita a Acic.

A funcdo do escritério sera de identificar potenciais e oportunidades de par-
cerias e negdcios entre empresas egipcias e do Oeste do Parana. A visita da comi-
tiva a Foz do Iguacu e a Cascavel também abre perspectivas de instalagdo de um
museu egipcio em solo brasileiro e de acordos na area do turismo. “Os dois pai-
ses tém muitas belezas que podem ser visitadas e conhecidas nesse processo de
estreitamento de relagdes. Brasil e Egito celebram em 2024 cem anos de relagdo
diplomatica”, segundo Nagy.

O coordenador da Camara Técnica de Internacionalizagdo da Acic, Eder Waine
Quareli, lembrou que as rela¢cdes comerciais entre os dois paises movimentaram,
em 2020, mais de US$ 1 bilhdo. O presidente da associacdo comercial, Genesio
Pegoraro, agradeceu a visita e afirmou que Cascavel e o Oeste, pela diversidade e
exceléncia de suas empresas, tém muito a oferecer em parcerias como essa.

ACIC

173



174

T R

Janela imperdivel
de oportunidades

om reducdo de até 30% nos cus-
tos logfsticos, a Nova Ferroeste é
uma janela imperdivel de oportu-
nidades para a economia brasileira e da
América do Sul. Quem é afirma é o coor-
denador do grupo de trabalho do Plano
Estadual de Ferrovias, Luiz Fagundes, que
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participou de reunido empresarial da Acic.

A Nova Ferroeste é a espinha dor-
sal de um projeto de modernizagdo e de
busca de eficiéncia que trara impactos a
nove milhdes de pessoas de 603 munici-
pios de cinco estados e também do Para-
guai e Argentina. “O projeto se desenvolve

no estado mais sustentavel do Brasil e
na regido de maior produc¢do por metro
quadrado do planeta”, disse Fagundes a
empresarios e a lideres de entidades liga-
das a logistica e ao transporte.
Fagundes informou que devido a
transparéncia, ao elevado grau de sus-



tentabilidade e a sua importancia social
e econdmica, a Nova Ferroeste esta ali-
cercada em um projeto técnico robusto,
que é de Estado e ndo de governo. “Com
as mudang¢as em curso, talvez o pro-
cesso atrase, mas ndo tenho dulvidas
que ele acontecerd”. Sete audiéncias
foram realizadas sem que houvesse uma
Unica contestacdo ambiental. O projeto
¢é sustentavel, exemplo da redugdo da
emissdo de carbono de uma composi-
¢do com 150 vagdes que transporta o
mesmo que 534 caminhdes.

A Nova Ferroeste é uma solugdo
logfstica viavel. Setenta por cento do PIB
da América do Sul estd em um raio de mil
quildmetros e sera diretamente benefi-
ciado por essa obra que se tornara o
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E A PREVISAO DE
INVESTIMENTOS NA
NOVA FERROESTE

segundo maior corredor de exportacBes
do Brasil. Parand e Santa Catarina, jun-
tos, respondem por 71% das exportagdes
de carnes suinas e de 70% da de frango.
O Mato Grosso do Sul, com a extensdo
até Maracaju, tera vantagens para rece-
ber fertilizantes, que hoje é transportado
por caminhdo por uma distancia de 1,2
mil quilémetros. Santa Catarina recebera
grdos e o Paraguai podera deixar de
empregar barcacas para receber contéi-

Encontro de empresdrios e lideres com Luiz Fagundes, do Grupo de Trabalho do Plano Estadual de Ferrovias
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E A SOMA DE TRILHOS
DO PLANO ESTADUAL
DE FERROVIAS

neres, uma operacdo cara e demorada.

O projeto em construgdo é tdo
importante que, além de Foz do Iguagu
e Mato Grosso do Sul, ha interesse e
estudos em andamento para levar
ramais também ao interior de Santa
Catarina e do Rio Grande do Sul. O Plano
Estadual de Ferrovias prevé 1.567 qui-
ldbmetros de trilhos, desses 628 entre
Cascavel e Paranagua, com trechos que
sofrerdo profundas atualiza¢des. Hoje
0 percurso entre esses dois extremos,
Oeste do Parana e Sul do Estado, con-
some cinco dias de viagem. Com 0 novo
tragado pronto, 0 mesmo percurso sera
cumprido em 20 horas.

Atualmente, conforme Fagundes,
apenas 20% do que é exportado pelo
Porto de Paranagua chegam por modal
ferroviario, e desse montante 90% sdo
cargas das regides Norte e Nordeste do
Estado. A previsdo em 2030 é que o per-
centual de transporte por ferrovia passe
de 20% para 60%, melhorando bastante
a performance do modal no Oeste. Esse
percentual sera entdo semelhante ao que
ocorre atualmente na China e Estados
Unidos, dois dos paises mais competiti-
vos do mundo. Fagundes destaca também
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que o Porto de Paranagua recebe ha anos
investimentos de vulto, aumentando sua
capacidade de movimentagdo e moderni-
zando suas operacées.

A previsdo de investimentos na
Nova Ferroeste é de R$ 36 bilhGes. Desse
montante, R$ 14,5 bilhdes sao obriga-
torios e entre essas obras esta a nova
conexdo entre Cascavel e Paranagua,
com previsdo de funcionamento sete

anos depois do infcio do contrato. Com
taxa de retorno de investimento de 11%
e com o novo marco ferroviario que per-
mite frentes em outras moedas e acesso
mais facil a capitais, haverd muitos inves-
tidores interessados quando forem rea-
lizados os leiles de concessao na bolsa
de valores, afirma Fagundes. A concessdo
sera por 99 anos. O novo corredor de
exportagdes tem hoje potencial para 38
milhdes de toneladas, que saltardo para
96 milhdes em 2080.
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RAMAL A CHAPECO

Oito entidades empresariais catarinenses se uniram para bancar um estudo
técnico para apurar as vantagens da implantacdo de um ramal ferroviario entre
Cascavel e Chapecd. Com a confirmagdo da viabilidade, o presidente da Associacdo
Comercial e Industrial de Chapecd, Lenoir Broch, arregimenta forcas e estratégias
para tentar viabilizar o tragado. Dois emissarios de Lenoir estiveram na Acic, em
Cascavel, e foram recebidos pelo presidente Genesio Pegoraro e pelo presidente
do Codesc (Conselho de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel) Alci Rotta Junior.

A diretora de Inovagdo da Acic de Chapecd, Carolina Dallacorte, e 0 advogado
Leonardo Ribeiro Silva, vieram propor a realizagdo, em 2023, de um amplo seminario
para debater acbes que possam, no futuro, consolidar a ligacdo de 263 quildmetros
entre as duas cidades. Chapecd esta no centro da maior regido agropecuaria de
Santa Catarina e onde atuam algumas das principais empresas do setor de protef-
nas do Brasil e do mundo.

Atualmente, a regido importa cinco milhdes de toneladas de grdos (milho, soja e
farelo de soja) do Mato Grosso e do Paraguai. “E tudo por caminhdes”, observa Leo-
nardo. O tragado entre Cascavel e Chapecé facilitaria a chegada de grdos ao interior
catarinense e criaria um novo canal de exporta¢do de contéineres carregados de
carnes de frango e suinos destinados a varios lugares do mundo. Hoje, 0 escoamento
é feito pelo porto de Itajal, a mais de 600 quildmetros de distancia, e entdo com a

ferrovia migraria para Paranagua.

Genesio, Alci Rotta, Leonardo e Carolina: um debate sobre o futuro



Estrat€égias que ajudam
a fortalecer empresas

Parana tem 1,6 milhdo de empre-

sas formalizadas e, dessas, 1,4

milhdo sdao pequenos negdcios.
O Sebrae, estrutura criada para estender
a mdo a micro e a pequena empresas,
alcanca 26% desse universo, contribuindo
para melhorar indicadores sociais e eco-
ndmicos nas mais diferentes regides do
Estado. O gerente regional Oeste, Augusto
César Stein, falou a empresarios na Acic
sobre estratégias empregadas pelo Servico
para conectar empreendedores a um uni-
verso empresarial em constante mudanca
e também repleto de possibilidades.

O Oeste tem 99% de suas empre-
sas na classificagdo de microempreen-
dedores individuais, de micro e pequeno
portes. O Sebrae conta, para disseminar
informac@es especializadas, estrutura for-
mada por uma regional, trés escritérios,
oito pontos de atendimento em parceria
com associa¢cBes comerciais e 52 salas
do empreendedor, gue funcionam em
convénio com prefeituras. O Parana é o
segundo estado com o maior numero de
empresas do Pals, atras apenas de Sdo
Paulo, por isso as a¢Bes de suporte preci-
sam ser assertivas, conforme Stein.
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Augusto César Stein, do Sebrae

A regional Oeste atende 67 munici-
pios e apesar de suas limitagdes o 6rgao
tem uma equipe que conhece bem a
realidade territorial e do setor produtivo.
Além de uma rede prépria de solugdes, o
Sebrae conta com parceiros que ampliam
o portfélio de produtos e servicos. Das
empresas da regido, citou o gerente, ape-
nas 1,5% podem ser classificadas como
inovadoras. As outras sdo tradicionais,
com realidades muito particulares. E como
atender bem a um escopo tdo diverso de
empreendimentos, perguntou Stein.

O foco central é contribuir com
informagdes que melhorem a gestdo e
também a insercdo dela no mercado,
ampliando gradualmente desempenho
e resultados. “Promovemos interven-
¢bes segundo a realidade e o perfil da
empresa’, observa o gerente, informando
que em 2021 cerca de 51 mil, da base da
piramide de desenvolvimento, foram aten-
didas e apenas algumas com potencial
mais elevado recorreram aos aconselha-
mentos do 6rgdo. No aspecto da potencia-
lizagdo, Augusto Stein disse que o Sebrae
trabalha por cadeias de valor, integrando
seis areas - agro, alimentos, indUstria 4.0,
cidades inteligentes, salde e varejo.

O Sebrae Oeste também esté envol-
vido em varias acdes, entre elas no ecossis-
tema regional de inovagdo. “Estamos muito
atentos a essa questdo e ao movimento
das startups”. O Servico atua ainda com
aspectos ligados a ambiente de negdcios,
educagdo empreendedora e lideranga.
“Atuamos em 129 municipios paranaen-
ses que, juntos, respondem por 83% do
PIB do Parand”, afirmou Stein. O projeto de
educacdo empreendedora j& alcangou 13
mil professores e 290 mil alunos no Estado.
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Resiliéncia
e marketing
de influéncia

ma das mensagens mais mar-

cantes do 3° Forum Mulher Ser

brotou do processo de amadu-
recimento que por mais de 20 anos molda
0 carater e a trajetoria profissional de Kelly
Kris, uma das palestrantes da noite. Kelly é
o retrato da determinagdo, da jovem que
decidiu mudar e ndo se rendeu aos desa-
fios para alcancar o objetivo tracado. E as
mais de 300 mulheres presentes entende-
ram gue persisténcia e marketing digital, o

tema do evento, tém tudo a ver.

Com naturalidade e coragem, Kelly
revelou em detalhes um tftulo que ganhou
na escola, na adolescéncia, e que faria toda
a diferenca para a mulher que ela se trans-
formaria. “Eu tinha uma pinta sob o nariz
e um dia os meninos disseram que eu
havia sido eleita a aluna mais feia do colé-
gio”, contou ela, hoje uma loira escultural,
madura, e que coleciona titulos de beleza.
Em vez de se acanhar ou se deixar abater,
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Kelly transformou o episédio em um ponto
de virada para a sua vida. “Eu sabia que
precisava ficar, ser bonita”. E ela perseguiu
esse desejo com todas as forgas.

Poucos anos depois, a vitdria em
grande estilo viria com o titulo de Miss
Cascavel e com participagdo em outros
eventos de beleza. Sem nenhum talento,
segundo o que ela relatou, em um més
aprendeu um mondélogo e conquistou
0 prémio nessa categoria em um dos
principais concursos de beleza da regido
Sul do Pais. Graduada em contabilidade,

Kelly reuniu tudo o que sabia e passou a
influenciar vidas nas mfdias sociais. Hoje,
ela é uma das mais reconhecidas influen-
ciadoras digitais da regido e da dicas a
empreendedoras que querem usar as
redes para ser sucesso.

Kelly citou a frase do consultor Thiago
Nigro para inspirar as mulheres presentes:
“Os influenciadores serdo as pessoas mais
ricas do mundo”. Ela informou que as midias
amplificam e que o influenciador precisa
unir trés habilidades: professor, vendedor
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e empreendedor. “As pessoas compram
nessa ordem: vocé, seus ideais e valores
e depois tudo o que oferecer”. Influenciar,
segundo Kelly, é a capacidade de mudar a
opinido do outro, o que é muito diferente
de manipular, alertou ela, decretando: “Nao
adianta ser bom pra vocé. O seu talento
precisa ser visto e compartilhado”.

O mundo digital e tudo o que ele
oferece esta na palma da mdo, mas muita
gente ndo usa a ferramenta por vergonha,
medo ou inseguranca. Esses sentimentos
também acompanharam a influenciadora,
escritora e especialista em marketing Suel-
len Warmling no inicio de sua carreira,
hoje reconhecida até no exterior. “Precisa-
mos vencer essas barreiras, porque guem
cria limites é a nossa cabeca”, afirmou ela.

Ha varias formulas para alcangar o
estrelato nas redes e conseguir vender.
Uma delas estd em criar uma marca forte,
como definiu Suellen. “Seja lembrada sem
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Kelly Kris mostrou
o poder da
determinagdo

ser vista e isso pode ocorrer associando a
sua imagem a uma musica, ritual, simbolo,
sons e palavras. De tanto repetir, gradual-
mente 0s seus seguidores vao ligar vocé
a esse elemento, diz a influenciadora,
conhecida por usar com frequéncia a cor
laranja.

E para obter sucesso mercadolégico
na rede, Suellen repassou algumas dicas:
troque o termo vender por ajudar, faga seu

cliente achar que o preco sugerido por algo
era maior do que realmente é, se “meta”
onde ndo é chamado e tenha sempre
as ferramentas certas a mao. “Hoje, vive-
mos a era da experiéncia e ela acontece
associando algo a audi¢do, visdo, olfato e
paladar. Ou seja, estimule os sentidos dos
seus seguidores, toque no coragdo do seu

cliente”, recomendou a influenciadora.

A abertura do Forum Ser Mulher
foi feita pelo vice-presidente da Acic, Siro
Canabarro, que afirmou que o tema em
debate era dos mais oportunos diante da
revolucdo que invade a vida das pessoas
e o cotidiano das empresas. “Foi uma
grande aventura estar a frente desse
grupo tdo unido e acolhedor que hoje
é 0 maior nucleo setorial da Associa¢do
Comercial e Industrial de Cascavel”, afir-
mou Maria Carolina Gurgacz, coordena-
dora que realizava seu Ultimo evento a
frente do Nucleo Acic Mulher.

Suellen deu dicas
para potencializar
resultados na rede
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Por uma Cascavel mais
eficiente e agradavel

Loy ™

—

Tiago, Thales e Genesio: debate sobre o futuro da cidade
ascavel segue investindo estrate-
gicamente para se colocar e se
manter entre as melhores cidades

do Brasil. Entre outros indmeros levanta-

mentos técnicos, ha cerca de dois anos o

municipio elabora estudos de um plano de

mobilidade. As pretens@es dele foram apre-

sentadas, na Acic, a diretores, empresarios e

representantes de entidades locais.

O prefeito Leonaldo Paranhos disse
gue essa € uma preocupagdo crescente
entre os gestores publicos devido ao
alcance e aos beneficios das medidas con-
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templadas nesse tipo de planejamento.
“Sdo abordagens técnicas, de intervencdo
no transito, mobilidade urbana e segu-
ranga, que preparam o municipio para
uma nova fase em seu processo de desen-
volvimento”, segundo o prefeito.

“Ja estamos trabalhando ha um bom
tempo e reunindo uma quantidade elevada
de informagdes e entrevistas, tudo para indi-
car a melhor forma de avangarmos”, desta-
cou o presidente do IPC (Instituto de Pla-
nejamento de Cascavel), Thales Guilherme.
Depois de vencidas todas as etapas técnicas

e de debate com a comunidade, a matéria
seguira para o Legislativo e se tornara lei.

A apresentagdo técnica do Plano de
Mobilidade de Cascavel foi feita por Tiago
Meira, da Logit, empresa de Sdo Paulo com
mais de 30 anos de tradicdo. Ele falou de
mobilidade, de transporte coletivo e indi-
vidual, do crescente uso de bicicletas e vel-
culos elétricos, de gargalos e congestiona-
mentos e de ferramentas disponiveis para
maximizar melhorias. Caso nada seja feito,
a tendéncia é de o transporte individual
piorar em 20% nos proximos 20 anos em
Cascavel. A situagdo das calcadas € outra
preocupacdo considerada no estudo.

Algumas intervenc8es para melhorias
no transito j& ocorrem e os resultados sdo
considerados muito bons. Somente para
bicicletas, a extensdo de ciclovias projetadas
é de 120 quilébmetros. Ha estudos também
para otimizar a performance do transporte
coletivo urbano. O uso de 6nibus com duas
portas € considerado em algumas rotas.
“Estamos usando conhecimento técnico,
informacdo, indicadores e tecnologia para
buscar as melhores respostas para os desa-
fios de hoje”, segundo Tiago.



oro defende reforma
o poder judiciario

m sua primeira visita a Cascavel

como senador eleito, Sergio Moro

(Uniéo Brasil) se encontrou com lide-
res e empresarios no fim de novembro na
Acic. Recepcionado pelo presidente Genesio
Pegoraro e pelo vice Siro Canabarro, Moro
arrancou aplausos quando disse que sera
0OpOSi¢do ad NOVO governo. “Serei um oposi-
tor responsavel, porque a agenda e a pauta
que defendo sao muito diferentes das do PT,
mas isso ndo quer dizer que votarei contra
€aso apareca algum projeto que eu entenda
que sera bom para o Pais".

Acompanhado do deputado federal
eleito Nelsinho Padovani, o novo senador
pelo Parana disse defender as reformas
do judiciario e da administracdo embora
admita que elas serdo dificeis de aconte-
cer."Adojudiciario é fundamental, porque
ali serdo alinhados, por exemplo, a ado-
¢do de medidas mais céleres pela Justica,
mandato fixo para ministros e também
sobre competéncias do STF". Moro se diz
preocupado com muitas das decisdes dos
ministros do Supremo e afirmou que ape-
nas com dialogo e serenidade sera pos-
sivel amenizar os efeitos da polarizacdo.
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Visita de Moro e Nelsinho a associagéo comercial

O senador eleito reafirmou seus
COMPromissos com o combate a corrup-
¢do, com a liberdade econdmica e com
uma pauta modernizante ao Brasil. “Ao
contrario do que alguns pregam, entendo
gue patrdo e empregado devem andar
juntos, estar ao lado da construgdo de
um Pais melhor”. Ele chegou a sugerir a
criagdo de uma Frente Parlamentar Anti-
corrupgdo e afirmou que uma de suas
missdes no Senado sera estar vigilante e
lutar o maximo que puder contra retro-
cessos, a exemplo da revisdo da reforma

||'||:-||_,IJ|_I|'II|:'|| I:l"'a'

trabalhista. “Sou também pela seguranca
jurfdica, pelo direito a propriedade e pelo
equilibrio fiscal e de gastos”.

O deputado Nelsinho Padovani, por
sua vez, afirmou que estard na Camara
Federal para defender valores caros a
grande parte dos brasileiros e setores
produtivos, a exemplo do agronegdcio. Um
dos projetos que ele considera imprescin-
diveis esta na area da seguranca alimentar.
Nelsinho também se posicionara por um
estado enxuto, equilibrado e que assegure
um futuro digno as proximas geragoes.

ACIC
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Praticas de ESG ganham
espaco nas empresas

s conceitos da metodologia ESG,

sigla que representa um movi-

mento em forte expansdo no
mundo a partir dos anos 2000, estdo cada
vez mais presentes nos diferentes seto-
res sociais e econdmicos da sociedade
pés-moderna. Até corporagdes centena-
rias se aliam ao principio de valorizacao
de producdo aliada as politicas de meio
ambiente, responsabilidade social e gover-
nanca. O ESG e a conexdo do método no
cotidiano da institui¢do foi 0 aspecto cen-
tral da apresentagdo do superintendente
executivo de Produtos Safra Empresas,
Ricardo Leite, na Acic.

Ricardo falou sobre Solu¢des finan-
ceiras como estratégias empresariais a
empresarios e a lideres de setores orga-
nizados de Cascavel. A abertura dos tra-
balhos foi feita pelo gerente geral Ronaldo
Vieira, que falou da satisfacdo de apresen-
tar um tema tdo substancial, presente e
atual a um publico tdo seleto. Criado em
1800 em Alepo, na Siria, o Safra é um dos
maiores do mundo. Com de R$ 1,5 trilhdo
sob sua gestdo (recursos de terceiros) e
2,4 milhdes de clientes, ele é o quarto
maior banco privado do Brasil. “Tenho 30

que o mundo adotou, conectando prati-
cas sustentaveis com resultados. Apenas
em 2020, US$ 35 trilhdes em negdcios
pelo mundo ja estavam integrados a esse
conceito, soma que saltou para US$ 41
trilhGes em 2022. “As pessoas e as mais
diferentes instituicdes perceberam que
empresas ESG tém menos riscos e menor
volatilidade em momentos de crise, além
de melhor performance financeira”. Ses-
senta e trés por cento delas ndo tiveram
oscilagdes, entre 2019 e 2022, mesmo
enfrentado um perfodo fortemente ati-
pico devido a pandemia.

O Banco Safra tem linhas para o
campo, como a Rural livre - custeio,
comercializacdo e industrializagdo (para
produtores rurais, cooperativas e agroin-
dustrias); CPR - cooperativas, produtores
e agroindustrias; CPR 3.0 - indUstrias
e revendas (insumos agricolas,
maquinas e implemen-

_—

Ricardo é executivo de produtos Safra Empresas

anos de mercado, desses mais de 20
dedicados a essa instituicdo que
leva aos seus clientes produtos

segmentados de elevada quali- tos, e equipamentos de

dade”, disse o superintendente. armazenagem. Cada
uma delas traz dife-
renciais interessantes
Segundo Ricardo, 0 ESG é

um novo jeito de fazer negécios

aos seus respectivos
publicos, segundo Ricardo.
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Dall’Agnol fala em uniao
por um Brasil melhor

eputado federal mais votado no

Parana nas elei¢es de outubro

de 2022, com mais de 344 mil

votos, o ex-procurador da Lava Jato Deltan

Dall” Agnol afirmou em Cascavel que “jun-

tos vamos transformar o Brasil em uma

grande nacdo”. Na Acic ele esteve acompa-

nhado do deputado estadual eleito, Fabio
Oliveira, também do Podemos.

Deltan reafirmou suas defesas pela

vida, liberdade, seguranca juridica, com-
bate a corrupgdo e por um projeto capaz
de conduzir o Brasil a um novo patamar
em seu processo de desenvolvimento.
“Ndo saf de um cargo publico, com condi-
¢Bes muito melhores das que terei, se ndo
para ajudar a transformar o nosso Pafs. E
esse é um processo, por isso preciso de
todos vocés. Todos que votaram em mim
também sdo vitoriosos, porque escolhe-

Deltan e Siro Canabarro em encontro acompanhado por lideres e empresdrios
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ram estar do lado de valores e principios
fundamentais”.

Ao votar contra a corrupgao e por
uma pauta alicercada em atitudes do bem,
0s paranaenses deram um forte recado
nas urnas, de que ndo compactuam com
a corrupc¢do e com praticas prejudiciais ao

conjunto social e ao futuro do Pafs. “A Lava
Jato ressurge das cinzas e em Brasilia vou
defender o restabelecimento da Justica,
aguela que pune 0s maus e recompensa
os bons”, afirmou Deltan. E preciso, seguiu
ele, recuperar fundamentos basilares da
sociedade brasileira, que infelizmente se
perderam ao longo dos anos e com deci-
s@es equivocadas.
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PANDEMIA,
GUERRA E SUAS
CONSEQUENCIAS

O economista-chefe da Quantitas, Ivo Chermont, foi
convidado pela Acic, Center Investimentos e XP Investimen-
tos para falar aos empresarios sobre a pandemia e a guerra
e as suas consequéncias de longo prazo.

“O coronavirus veio e tirou todos da tomada. Muitos
perderam sua capacidade de renda e os governos preci-
saram agir”. Nos Estados Unidos, o governo enviou che-
ques pelos correios e no Brasil houve um pacote de ajuda
a trabalhadores e a empresas. O consumo cresceu, e com
lockdowns e falta de matérias-primas, os pre¢os subiram,
pontuou o economista com passagens por grandes insti-
tuicBes financeiras.

“Quanto mais alta a taxa de juros nos Estados Uni-
dos, pior para o mundo. Quanto mais baixa, menos vamos
sofrer”, citou Ilvo Chermont. A guerra entre RUssia e Ucrania
é o outro ingrediente que langou novos desafios no tabu-
leiro econdmico mundial e que traz consequéncias aos mais
diferentes setores produtivos. Ivo esteve na Acic antes do
resultado oficial das elei¢cBes de 2022.

A ESSENCIA COMO
INSTRUMENTO
INSPIRADOR

Depois de 25 anos de atuac¢do, o Nucleo Acic Jovem,
gue nasceu como conselho, procura em suas origens o cami-
nho para o futuro. Um minucioso trabalho de analises, ajus-
tes e planejamento permitiu ao grupo, em 2022, ressignificar
as suas agdes. Os objetivos da Acic Jovem, desde 1997, sdo
criar um espago para a formagdo de novos lideres, incen-
tivar o associativismo e aproximar essa nova geragdo de
empreendedores das discussdes inerentes ao setor produ-
tivo. “Esse é um férum de formacdo de lideres, de empresa-
rios que, entre outras coisas, que passa a se envolver ainda
mais decisivamente no dia a dia da associacdao comercial’,
diz o presidente da Acic Genesio Pegoraro.

A coordenacdo dos trabalhos de reestrutura¢do esteve
a cargo do consultor Henry Troglio, do Sebrae, responsavel
por integrar a entidade a governanga e a um novo plane-
jamento estratégico. Alguns aspectos importantes foram
definidos, principalmente quanto as atribui¢es, metas e,
principalmente, quanto ao compromisso do nucleo de servir
como um formador de novos lideres segundo o que orienta
0 modelo associativista empresarial.
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Sucessao € protecao
patrimonial nas empresas

ma pratica comum ha décadas
em pafses desenvolvidos ganha,
gradualmente, espaco e impor-
tancia também no Brasil. A sucessdo fami-
liar nas empresas e a protecdo da familia
e do patrimbnio movimentam encontros
e debates em varias regides do Pais. Esse
foi 0 assunto predominante de reunido
empresarial da Acic apresentado pela
advogada especialista em Wealth Plan-
ning, lasmin Mello. Ela esteve na entidade
a convite da SVN Investimentos.
“Ha varios caminhos que podem
ser percorridos para que, quando o
momento chegar, a transicdo ndo seja
dificil e dolorosa”. O planejamento é um
forte aliado nas estratégias disponiveis,
comentou lasmin. Devido a complexidade
de normas e legislacdes, a advogada
sugeriu procurar profissionais habilita-
dos para integrar a empresa ou a pessoa
fisica nessas ferramentas de sucessdo
empresarial e de prote¢do patrimonial e
familiar que estdo no mercado.

Uma das palavras mais empregadas
ultimamente quando se fala na organi-
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lasmin fez uma apresentacdo técnica e rica em detalhes

zacdo e planejamento familiar e empre-
sarial é holding, empresa que detém
a maior parte das a¢8es ordinarias de
outra empresa. Mas ela ndo resolve tudo.
Para dar protecdo financeira a familia no
momento de perda do patriarca estdo
entre as recomendagdes recursos como
seguro de vida e previdéncia privada.

Os encaminhamentos para fazer o
inventario demoram, por isso esses dis-

i

positivos permitem a familia viver com
estabilidade financeira até que tudo se
resolva. Quanto a sucessdo empresarial,
lasmin orientou que o melhor é ter clau-
sulas de sucessdo no contrato ou estatuto
para assegurar principalmente a sobrevi-
véncia do negécio. E determinante definir
com antecedéncia, entre outros, gover-
nanca com cargos bem estabelecidos,
distribuicdo de dividendos e prolabore.
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Um ecossistema de
inovacao que faz escola

rojeto originalmente criado na Acic

em 1999, que evoluiu, chegou a

outros municipios e alcangou status
de ecossistema foi reconhecido em 2022
no Prémio Nacional de Inovacdo, da CNl e
do Sebrae. O SRl Iguassu Valley venceu na
categoria de Ecossistemas consolidados e
foi representado no evento, em Sao Paulo,
pelo seu presidente Jadson Sigueira.

O Sistema Regional de Inovacdo,
ligado também ao Programa Oeste em
Desenvolvimento, realiza ages integradas
inovadoras em toda a regido. O prémio veio,

ACIC

1
Jadson e Sérgio Altavini, executivo da AcicLabs com Genesio Pegoraro e Siro Canabarro, presidente e vice da Acic

principalmente, pelo SRI definir uma gover-
nanga com atuagdo constante por meio de
projetos, agdes, negdcios, politicas publicas.

“Temos empreendedores que lide-
ram esse processo e sdo apoiados por
institui¢cBes, universidades, parques tec-
noldgicos, habitats de inovagdo e incuba-
doras. O grande mérito desse Prémio é da
propria governanga que tem se mostrado
atuante, com conversas regulares e uni-
dade”, destaca Jadson.

O reconhecimento ao ecossistema
no PNI é uma conquista em ambito nacio-

nal, € uma oportunidade de divulgar
o trabalho e de mostrar que o Oeste é
uma regido fértil para empreender com
inovacgdo, segundo Jadson. Atualmente, o
ecossistema é formado por 7 empresas
ancoras, 324 startups, 8 instituices de
apoio, 21 habitats de inovac¢do, 25 institui-
¢Bes de ensino, 7 movimentos municipais
(Cascavel, Foz do Iguacu, Toledo, Marechal
Candido Rondon, Medianeira, Palotina e
Santa Helena) e dez grupos de trabalho.

A Associacdo Comercial e Industrial
de Cascavel foi a primeira entidade empre-
sarial do Parana a aderir ao Programa
Empreender, em 1998. Um ano depois
surgiu o Nucleo Setorial de Informatica e
Telecomunica¢Bes que com 0s anos avan-
¢ou para um APL que entdo, ja em novo
patamar, foi batizado de Iguassu Valley,
integrando empresas e profissionais de
um universo empreendedor pulsante na
regido. A metodologia empregada deu
tdo certo que o Iguassu Valley foi levado
a outros municipios e entdo fundiu-se
ao Sistema Regional de Inovacdo, capita-
neado pelo Sebrae.



Produtividade.

A doutora Wania, uma das estrelas da programacéo

ompartilhar conhecimentos é

uma das maneiras mais inteli-

gentes e eficazes de acelerar o
processo de desenvolvimento de uma
comunidade e de potencializar os resul-
tados de uma empresa ou de segmentos
produtivos inteiros. Essa troca de saberes
foi a tonica da segunda edi¢do do Férum
de Produtividade, Qualidade e Inovagdo
organizado pelo Nucleo de Consultoria e
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Treinamento da Acic.

O evento contou com a participa¢do
de nomes de prestigio em suas areas de
atuacdo. “Pessoas que puderam dividir
experiéncias e informacodes preciosas para
profissionais de inumeros segmentos”, diz
o coordenador Ronaldo Reis. “Estamos
muito felizes com os resultados, porque
a qualidade do Férum foi destacada pelos
conferencistas e participantes”.

qualidade e inovacao

Uma das palestras mais aguardadas
da programacdo oficial do Férum foi apre-
sentada pela doutora Wania Regina Bala,
diretora de Gestdo do Hospital Sirio Libanés,
de Sdo Paulo. Com mais de cem anos de
tradi¢do, o Sirio Libanés € uma das melho-
res instituicBes de salde do Brasil. Wania
apresentou um case mostrando algumas
atitudes que fazem do hospital também
uma referéncia mundial em saude.

ACIC
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Uma obra que representa a
uniao e adeterminacao do Oesie

tado final, é possivel afirmar que a persis-

novo trevo Cataratas, entregue

h& alguns meses, contempla

uma das mais articuladas ban-

deiras estruturais de Cascavel e do Oeste

do Parana. “Essa obra representa a unido,

o trabalho e a determinacdo de autori-

dades, lideres e de toda a comunidade

regional”, define o presidente da Associa-

¢do Comercial e Industrial de Cascavel,
Genesio Pegoraro.

O trevo Cataratas é tdo antigo quanto

a BR-277, uma das principais rodovias do

Parana e do Sul do Brasil. Com mais de 50

anos, o trevo é um dos mais movimentados

e estratégicos entroncamentos dos esta-

dos do Sul. Por ele passam, diariamente,

cerca de 50 mil veiculos provenientes dos

mais diversos cantos do Pais e que se uti-
lizam, principalmente, das BR-s 277,369 e
467, além de indiretamente estar conec-
tado, pelas BRs 277 e 467, a BR-163, que
atravessa o Brasil de Norte a Sul.

A Acic, a administracdo publica e inu-
meras entidades estiveram juntas, nesses
anos todos, mostrando as autoridades e
6rgdos governamentais sobre a neces-
sidade e urgéncia de reestruturagdo do
trevo Cataratas. Ele foi construido em uma
época muito diferente da atual e com exi-
géncia de fluxo muitas vezes menor. Ele
serviu bem a regido, mas estava obsoleto
ha 15 anos, conforme Genesio.

“Foram trés décadas de espera por
essa obra, mas agora, observando o resul-
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téncia de uma regido inteira valeu muito a
pena. Muitos trabalharam e ajudaram a tirar
essa obra do papel. A associagdo comercial
e a comunidade do Oeste sdo muito gratas
a todos eles”, afirma o presidente da Acic.
O trevo custou R$ 82 milhdes, parte
do dinheiro de um acordo de leniéncia
entre a Justica e a concessionaria do Lote
3 do Anel de Integra¢do Rodovidrio. Outra
fatia dos cerca de R$ 300 milh&es devol-
vidos aos cofres publicos é destinada a
duplicagdo da 277 entre o Posto da Policia
Rodovidria Federal e o trevo de acesso ao
distrito de Sdo Jodo e também a pavimen-
tagdo de 13 trechos de terceiras-pistas no
trajeto de Cascavel a Guarapuava.
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Entidades querem itaipu parceira

em projeto e obras do anel viario

! Itaipu reconhece a relevancia
do projeto e os beneficios que a
obra trara a Cascavel e a regido.

Por isso, minha equipe e eu vamos ana-

lisar o pedido de parceria com bastante

carinho”, foi isso o que disse o almirante

Anatalicio Risden, diretor-geral brasileiro

da hidrelétrica em Cascavel. O encontro

com Risden aconteceu na Acic em 2022 e

contou com a participacdo do prefeito Leo-

naldo Paranhos, presidentes de entidades
do setor produtivo e autoridades.

O tragado do Anel Viario foi apre-
sentado pelo engenheiro Fernando
Dillenburg. O total do trajeto é de 130
quildmetros - ja existem 30 quildme-

Dilvo, Risden e Genesio: parceria pelo Oeste

A N UAR 1 O 2 0 2 2

tros, considerando o Contorno Oeste e
outros trechos. “Fizemos uma proposta
de tracado distante do perimetro urbano,
pensando no crescimento da cidade nos
proximos 30 anos”, afirmou ele. Entre os
beneficios do Anel estdo retirar o trafego
pesado da cidade, facilitar, dar agilidade e
reduzir custos em viagens, principalmente
de 6nibus e caminhdes.

O contorno Norte terd, pela pro-
posta, trajeto de 57 quilébmetros e o
Sul, 43. O que pedimos a Itaipu, neste
momento, é que seja parceira na contra-
tagdo dos projetos finais do Anel Viario.
Com os projetos em mdos, entdo bus-
caremos a execug¢do da obra”, segundo

Dillenburg. “Somos muito gratos a Itaipu
porque ela tem um olhar diferenciado de
desenvolvimento e vislumbra um futuro
melhor ao Estado e ao Pals”, disse o pre-
feito Leonaldo Paranhos.

O presidente da Acic, Genesio Pego-
raro, destacou a unido das entidades e
do poder publico em torno de projetos
como esse, imprescindiveis para o futuro
de toda a regido. “Essa é uma obra que

fara bem ao Oeste e ter a Itaipu como
parceira é, de fato, determinante”, desta-
cou o entdo presidente da Caciopar, Flavio
Gotardo Furlan. “Esse Anel Viario vai aju-
dar a preparar a regido a um novo estagio
em seu processo de desenvolvimento”,
destacou o presidente da Coopavel, Dilvo
Grolli. Risden lembrou que a Itaipu investe
R$ 170 milhdes em obras em Cascavel,
em parte da duplicagdo da BR-277 e da
duplicacdo do Contorno Qeste.
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A MAIOR DAS
AMERICAS

Empresarios ligados ao Nucleo Téxtil da Acic, em parceria com
a Secretaria de Desenvolvimento Econémico, participaram, em
Blumenau, da maior feira das Américas para o setor da industria
do vestuario. A Febratex € uma das maiores do mundo e acontece
em uma area de 30 mil metros quadrados. NUcleo e Secretaria
também trabalham na estruturagdo de um polo téxtil em Cascavel.

TRIBUTO A
CIDADANIA

Entidades, profissionais e comunidade intensificaram parceria para,
gradualmente, melhorar os resultados das destina¢des ao Tributo
a Cidadania, agdo que contribui na capta¢do de recursos para pro-
jetos de atengdo a crianga, infancia, idoso e também ao esporte, a
cultura e a alguns casos ligados a saude. O valor melhorou, mas o
resultado pode avancar muito ja que o potencial de arrecadacdo
do municipio é de R$ 14 milhdes.

PA DA ACIC
E SELO OURO

O Ponto de Atendimento mantido pela Acic e Sebrae é novamente
Selo Ouro e segue como referéncia em qualidade de atendimento
no Estado. Atualmente, sdo 43 os PAs em funcionamento no
Parana. O PA da Acic funciona desde 2016 e leva ao empresario
orienta¢Bes especializadas sobre melhorias de processos, inovagdo,
mercado, tecnologia, vendas, compras publicas e gestdo. Na foto,
colaboradoras que representam Acic na premiagdo, em Curitiba.



INTERCAMBIO
EMPRESARIAL

Empresarios de varias regiGes do Brasil vém a Cascavel regular-
mente para conhecer estrutura, historia e portfélio de produtos
e servicos da Acic. Uma das visitas mais importantes foi de uma
comitiva de Minas Gerais, integrada também por prefeitos, lideres
empresariais, presidentes de associagdes comerciais, técnicos do
Sebrae e por produtores rurais.

CONHECENDO
A TERRA SANTA

Mais uma ac¢do conjunta do Nucleo Setorial de Agéncias de Via-
gens da Acic foi sucesso. O pacote Terra Santa levou cerca de 60
pessoas a uma das regides mais visitadas do planeta. As empresas
integrantes do nucleo e parceiras na agdo foram a O2 Turismo,
Eurotur, Glavitur, Chalé, Nobre Turismo e Edotur.

PRESENCA
NA ENFAUTO

Empresarios e colaboradores de empresas ligadas ao Nucleo de
Servi¢os Automotivos da Acic e a Arauto (Associacdo de Reparado-
res Automotivos) participaram, em Sao José, no interior de Santa
Catarina, de um dos maiores eventos brasileiros do setor. Eles
estiveram na Enfauto, Encontro Nacional e Feira do Conhecimento
da Reparagdo Automotiva.
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A maior da historia de Cascavel

Acic realizou no segundo semes-
tre de 2022 a maior campanha
de Natal da histéria de mais de
70 anos de Cascavel. Empresas de todas

as regi6es do municipio participaram -
224, no total. As participantes distribufram
mais de 700 mil cupons aos seus clientes,
gque em quatro sorteios concorreram a

101 prémios. Entre eles foram sorteados
um veiculo e uma moto zero quildbmetro,
além de celulares, TVs, patinetes elétricos
e vales-compra.

Os trés primeiros sorteios foram rea-
lizados no Auditério Cascavel, na Acic, e o
quarto reuniu empresarios e consumido-
res no Calcaddo da Avenida Brasil - todos
tiveram transmissdo ao vivo pelas midias
sociais da entidade.

“O resultado alcangado compen-
sou todos os esforcos e as articulagdes
para realizar uma campanha desse porte.
Estamos muito felizes com o empenho e
a colaboragdo de todos que fizeram esse
grande exemplo de unido acontecer”, diz
o presidente Genesio Pegoraro.

s CALCULOS EM

FARMACOTECNICA

Empresarios, gestores e colaboradores de farmacias de manipu-
lagdo participaram em 2022, entre outros na Acic, do curso sobre
Calculos em farmacotécnica. Organizada pelo NUcleo Setorial de
Farmacias de Manipulagdo, a capacitagdo atendeu a um antigo
anseio do grupo. O treinamento integrou a¢do do planejamento
estratégico e, devido aos bons resultados, acontecera novamente
em 2023. Afinalidade da capacitagdo é levar informagdes técnicas

capazes de contribuir para ampliar as competéncias das equipes
de atendimento e de produgdo nas farmacias de manipulagdo.

192 ACIC
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O melhor em
conhecimentos
aos associados

ompartilhar informagdes e conhecimentos que possam

propositos permanentes da Associacdo Comercial e Industrial de
Cascavel. Dois entre os varios departamentos da Acic atuam dire-
tamente com o filiado, o PA (Ponto de Atendimento) e a Uniacic
(Universidade Corporativa Empresarial) que em 2022 ofereceram
inumeras solu¢Bes as empresas. Acompanhe:

de alguma forma contribuir para melhorar processos e
tonificar o resultado das empresas associadas € um dos

Mais de 1,3 mil atendimento gratui-
tos aos empresarios.

87 empresarios atendidos
159 horas de consultorias
17 consultores envolvidos

7 AREAS ATENDIDAS

Comercial, Financeiro, Gestdo de Pes-
soas, Marketing, E-Commerce, Com-
pras Publicas e Governanca.

3 empresarios atendidos
6 horas de consultoria
3 arquitetos envolvidos

3 AREAS ATENDIDAS

AN UAR I O

Orientagdo técnica na aquisi¢do de ter-
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O PA e o Escritério de Compras Publicas de Cascavel

reno, etapas do projeto arquitetonico
e etapas da reforma e construgdo.

NOVAS PARCERIAS

Cresol, Sicredi e renovagao Sicoob,
Fomento Parana, BRDE e Garantioeste
307 atendimentos

25 encaminhamentos aos parceiros
16 encaminhamentos para os demais
parceiros de crédito.

20 parceiros na Rede de Descontos
9 areas: Qualidade, Saude Ocupacio-
nal, Seguranca Patrimonial, Tecnolo-
gia, Idiomas, Ensino Infantil, Ensino
Médio, Ensino Profissionalizante e
Ensino Superior.

Mais de 100 associados atendidos.

307 empresarios atendidos

120 editais enviados

2.157 empresarios comunicados
81 atendimentos realizados

51 cursos realizados
746 participantes
13.468 horas de treinamento

NOVOS CURSOS

Social Midia, Curso de Canva, Televen-
das na Era Digital, Comportamento
do Consumidor, Empresa +, Vitrine
e Visual de loja - Fisica e Digital.

CURSOS MAIS PROCURADOS

Lidera+, Formagdo de Gerentes e
Script de Vendas.
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or mais que as novas avancem, algumas tecnologias trans-
formadas em habitos ha séculos se fortalecem mesmo em
um horizonte de enormes possibilidades digitais. A leitura

Lid eran(; a € uma delas. Como tudo que exige esforgo, concentragdo e dedica-
’

¢do, a leitura traz como recompensa conhecimento solido, andlise e

l 4 [ visdo criticas profundas e interpretacdo de cenarios de uma forma
p ane] amen O mais abrangente e precisa. Ler ajuda a moldar as grandes mentes,
diz 0 empresario e consultor Carlos Guedes, diretor da Nexu”’s

/ »
C CS trat@gla Desenvolvimento Humano e da Obrasat.com.br . Guedes é dono

de uma carreira com décadas de bagagem. Ele foi especialmente

convidado para sugerir e fazer comentarios de trés livros que con-
tribuiram na sua caminhada pessoal e profissional. E os trés esco-
Ihidos por Guedes foram: Economia Donut, da economista britanica
Kate Raworth; Lideran¢a com metas flexiveis, de Niels Pflaeging e A
estratégia do Oceano Azul, dos autores W. Chan Kim e Renée Mau-
borgne. A seguir, além dos comentarios do consultor e empresario
sera apresentado um resumo de cada obra. Acompanhe:
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Liderando com

metas flexiveis

[El EYOMD BUDGET -q;:;]

T -TR et

Autora: KATE RAWORTH

economista britanica
Editora Zahar, 2017

Foi sem dlvida um dos mais surpreenden-
tes livros que li nos Ultimos tempos. Virei
um seguidor, inclusive participo de uma
comunidade internacional apds conhecer
0s conceitos da Economia Donuts. A autora
¢ professora e pesquisadora da Universi-
dade de Oxford. O livro trata de um novo
conceito para o modelo de desenvolvi-
mento econdmico das comunidades, nas
cidades, estados e nac¢Bes. A partir de uma
ampla visdo dos modelos econdmicos tradi-
cionais, que nos trouxeram até o presente
momento, a autora, de forma brilhante,

Autor: NIELS PFLAEGING
Presidente da Meta

Management Group
Editora Bookman

O autor denomina seu livro como um guia
para a revolu¢do do desempenho. Com
a mudanca substancial das economias e
sociedades nas Ultimas décadas tem-se tra-
zido a necessidade de novas praticas de
gestdo, entre elas a negociacdo de metas
com a equipe, avaliagdo do time, controles
e gestdo de processos e de pessoas, poli-
ticas de bonificagdo e incentivos, métricas
orgcamentarias etc. O autor faz uma pro-
vocagdo e instiga os leitores a repensar

apresenta o conceito Donut (rosquinha).
Isso mesmo, aquela rosca geralmente doce
que conhecemos como donuts... No qual a
autora promove uma reflexdo e alternativa
a0 crescimento a qualquer custo (modelo
tradicional) para um método que revisa
0 conceito de desenvolvimento sustenta-
vel. O livro apresenta respostas aos novos
desafios impostos atualmente, nos quais
o sustentavel, o olhar para o ecoldgico,
comportamental, com institui¢des repen-
sando os modelos de desenvolvimento e
a grande preocupacdo pelo conceito ESG -
(Traduzindo: preocupacdo com o ecolégico,
a governanga e a sustentabilidade), bus-
cando encontrar o equilibrio para atender
as necessidades de todos, preservando o
planeta. Recomendo muito....

novas formas de executar a gestdo, que
exige dos empresarios um novo estilo de
lideranga, com foco em criar organiza¢8es
duradouras e ndo focadas em resultados
imediatos. A proposta é apresentar con-
ceitos de metas flexiveis em um ambiente
de alta competitividade, o que exige dos
lideres uma nova postura na conducdo de
suas equipes, sem perder o foco em resul-
tados. Para que os resultados sejam alcan-
cados e a equipe esteja motivada, o papel
de lideranga é fundamental, substituindo o
modelo padrdo de “gerente”, pois vivemos
uma sociedade mais democratica e trans-
formadora, 0 que exige novos ritos inter-
nos na gestdo das pessoas, atuando menos
em organogramas tradicionais e mais em
redes, células e centros de atividades.
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BEST-SELLER INTERNACINAL oo

A ESTRATEGIA DO

OCEANO
AZUL

Coma Eriar novos mercados
@ tomar & Concorréncia irmelevante

,;E. W. CHAN KIM | RENEE MAUBORCNE

CONSULTORIA
ESPECIALIZADA
A SUA EMPRESA
—

Autorgs: W. CHAN KIM e
RENEE MAUBORGNE

Editora Sextante

Esse livro classico foi inspirador para mui-
tas organiza¢@es, entre elas o Cirque Du
Soleil. O foco do livro é entender como
criar novos mercados e tornar a con-
corréncia irrelevante. Traga um paralelo
entre o oceano vermelho: altamente com-
petitivo, “sangrento”, onde o mais forte
vence o mais fraco, sem piedade, e no
outro lado o Oceano Azul, marcado por
um ambiente encontrado pela empresa

em suas estratégicas nas quais consegue
desenvolver inova¢B8es capazes de gerar
valor ao negécio com maior margem de
ganhos. O livro apresenta varios “cases”
de empresas da Europa, Asia e Estados
Unidos. A proposta é de simples entendi-
mento e parte da premissa da criacdo de
uma matriz de valor para sua empresa e
produtos, partindo da analise de um qua-
drante denominado: o que elevar, criar,
eliminar e reduzir. A partir dessa analise,
a proposta dos autores é a de criar alter-
nativas para cada uma dessas etapas,
buscando alternativas criativas, rentaveis
e inteligentes para a busca por mercados
potenciais e a implementagdo de estraté-
gias de negdcios mais assertivas.

Uma das parcerias mais importantes que a Acic firmou em 2022 foi com

o Nucleo de Arquitetos e Urbanistas, criando um servi¢o de consultoria

especializada a empresas filiadas a entidade. O Consulte Mais Arquite-
tura integra o rol de soluc¢tes do Ponto de Atendimento da Associagdo
Comercial e Industrial de Cascavel e garante aos filiados, gratuitamente,
duas horas de consultoria em diversas areas. As consultorias sdo as
seguintes: orienta¢do técnica na aquisicdo de terrenos, orientacdo téc-
nica na compra de imdveis, etapas do projeto arquitetonico, etapas da
reforma e construcdo, adequacdo de fachadas, design de interiores resi-
denciais, design de interiores corporativos, design de interiores varejo,
design de interiores para servicos de salde, home staging e regulari-
zacdo de construgdo. As consultorias sdo realizadas por uma rede de
arquitetos credenciados, observando também critérios estabelecidos
pelo nucleo. O Ponto de Atendimento faz triagem, diagndstico, orien-
tacdo, entrega do resumo da consultoria e aplicagdo da pesquisa de
satisfagdo. Caso os associados queiram aprofundar a consultoria, eles
terdo descontos especiais na contratagao dos profissionais.
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ha
hora de vender!

S6 a Casa do Empresario de Cascavel para oferecer uma solucao
capaz de auxiliar a sua empresa, diminuir riscos, se proteger de
prejuizos e realizar vendas saudaveis.

O SPC da Acic possui a melhor e mais completa base de
dados do pais!

A ferramenta SPC, possui diversas op¢des de consultas
e relatodrios de crédito. Destacamos dois destes:

SCORE SPC - 0 score ¢ um indicador do perfil financeiro do
consumidor que leva em consideragido o pagamento de débitos em
dia, a negativacdo do nome e o relacionamento com outras
empresas. Dessa forma pode ser classificado, a partir de uma
pontuacao, como baixo, médio ou alto risco de inadimpléncia.

CADASTRO POSITIVO - o cadastro Positivo relune, de

forma segura, as informacdes de pagamentos que o consumidor ja
fez ou esta fazendo. Esses dados ficam guardados em um histérico
que leva em conta hdo apenas o momento atual, mas toda a sua
vida financeira recente.

SAIBA MAIS:

FALE COM A NOSSA EQUIPE:

- TELEFONE: (45) 3321-1437
(45) 3321-1435
- E-MAIL: SPCOS5@ACICVEL.COM.BR
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Classicos que todo

empreendedor
precisa ler

por Claudio Rojo

pds-doutor em Administracdo pela USP e profes-

sor da Unioeste, Claudio Rojo, é um estudioso

dos temas da administracdo, empreendedorismo
e economia. Com especializagdo nas areas de Planeja-
mento Estratégico, Cenarios e Mercado de Capitais e autor
de dezenas de artigos e livros, o pés-doutor foi empresa-
rio e consultor de empresas e é atualmente orientador
de Oficinas de consultoria empresarial no Mestrado em
Administracdo da Unioeste. Devido a sua extensa bagagem
e conhecimento, Claudio Rojo foi convidado pelo Anuério
Acic para a tarefa de indicar apenas trés da grande lista de
titulos que leu e estudou ao longo de sua carreira empre-
sarial e académica. Ele define assim as op¢des que com-
partilha: “Separei trés livros para indicar aos empresarios,
gestores e investidores que gostam de entender desde o
contexto estrutural da economia, passando pela gestao do
negdcio e chegando ao conhecimento para investir melhor
os resultados”. Acompanhe:

ACIC
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Autor: LUDWIG VON MISES

economista austriaco
LVM Editora

As Seis LicGes, trata-se de um livro
de autoria do economista austriaco Lud-
wig von Mises, um defensor das liberda-
des individuais, com base no livre mer-
cado, sempre alertando sobre os efeitos
devastadores dos regimes totalitarios do
comunismo, do fascismo e do nazismo.
Mises ndo aliviava para o histérico de
horrores do comunismo, como o governo
central, que resultou sempre em perda
da liberdade em nome de uma igualdade
utopica que leva, inevitavelmente, ao
aumento da pobreza.

As seis licdes que Mises nos dei-
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xou foram sobre socialismo, capitalismo,
intervencionismo, inflacdo, investimento
estrangeiro e, por Ultimo, politica e ideias.

O conteldo das seis ligacdes foi
extrafdo de seis palestras que Mises
fez na Argentina no ano de 1959 e que,
depois da sua morte, sua esposa, Margit
Von Mises fez a revisdo das transcri¢8es
das grava¢Oes das palestras para torna-
-las um livro de grande valor para todos
que queiram entender o perigo de politi-
cas erradas. As palestras foram proferi-
das de forma simples e direta para que
todos agqueles que assistissem pudessem
entrar em sintonia com o conteddo com
muita tranquilidade, pois as palavras que
Mises usou foram dirigidas aos estudantes
argentinos usando uma linguagem mais
proxima possivel do entendimento leigo,
a fim de que todos tivessem um entendi-
mento completo dos perigos de politicas
feitas de forma errada, que poderiam con-

duzir toda uma nag¢do ao desastre total.

No capitulo sobre o capitalismo, Mises
afirmava que as empresas deveriam servir
ao cliente, pois somente o cliente como
centro do negdcio poderia orientar os capi-
talistas a fazer o melhor do seu trabalho
para que a populacdo tivesse produtos e
servicos mais disponiveis, que, segura-
mente, tornariam a vida de todos muito
melhor conforme o desenvolvimento fosse
acontecendo via mercado e, com isso, afas-
taria do povo a aceita¢do de ideias totali-
tarias, pois “quanto mais se eleva o capital
investido por individuo, mais prospero se
torna o pals”. As carreiras profissionais em
uma economia capitalista livre sdo ajusta-
das conforme a necessidade do mercado,
enguanto em governos centralizado-
res sempre havera as interven¢des que
necessariamente levam ao desequilibrio
da maquina econdmica e ao crescimento
da pobreza, o que s0 é Util ao surgimento
de ditadores. Mises previu ha 60 anos o
que a Argentina vive hoje.
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Autor: Fundacao Instituto

de Administracao (FIA)
Editora Manole

Esse livro foi desenvolvido por pro-
fessores do mais respeitado curso de
formacdo executiva do Brasil, o MBA da
Fundacdo Instituto de Administracdo, a
FIA. Na FIA Business School dezenas de
professores com formacdo tedrica de alto
nivel, aliada a experiéncia executiva nacio-
nal e internacional, contribuem com suas
visBes praticas em tematicas importantes
para a operac¢do das empresas, Como por
exemplo a gestdo empresarial completa,
abordada do ponto de vista de estratégia
de negocios, da gestdo de marketing, das

ACIC

finangas, marketing estratégico, comér-
cio Internacional, passando por gestdo de
pessoas, tributos e direito.

O conteldo é voltado para resul-
tados de organiza¢Bes vencedoras e
comprometidas com a sociedade, por
meio de gestores altamente capacitados
para compreender desde os desafios
diarios até os mais complexos ambien-
tes competitivos.

A produc¢do do conteudo dessa
obra implicou conhecimento muito
mais profundo do que geralmente se
aprende em cursos de graduagao ou
cursos rapidos de operac8es e projetos.
Por isso, cada um dos capitulos tem um
teor voltado para resultados e geragdo
de riquezas. Esse livro veio trazer aos
empreendedores, gestores e professo-

res o que ha de melhor no exercicio de

suas missdes de geracdo de resultados
de alta performance.

Nas palavras dos professores
coordenadores da obra (Almir Ferreira
de Sousa, Adelino de Bortoli Neto, Car-
los Eduardo de Mori Luporini, Natan de
Souza Marques e Fabricio Kiyokawa), “ten-
do-se em mente o propdsito de suprir 0s
empreendedores e executivos modernos,
fortemente demandados no mundo cor-
porativo, com os conteldos na Fronteira
do conhecimento, trabalhados pelas
melhores escolas de negdcios do Brasil e
do mundo, pode-se assegurar que essa
obra é um potente indutor a formagdo de
lideres que se destaguem como cidaddos
e como gestores capazes de contribuir
para a construcdo e a perenizacdo de
organizagbes vencedoras e comprome-
tidas com a sociedade”.
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Investidores
conservadores

dormem
tranquilos
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Autor: Philip Fisher

Editora Benvird

Nesse livro, Philip Fisher, que é um
dos pais da anélise fundamentalista,
coloca para o leitor que o investidor tera
uma vida muito melhor se souber o que
esta fazendo com seus investimentos
de forma conservadora. Para Fischer, o
mais importante é a conservac¢do do capi-
tal para obter entdo, por meio de estu-
dos fundamentalistas, um bom retorno
no longo prazo. Para que o leitor possa
entender bem a filosofia de investimen-

A N UAR 1 O 2 0 2 2

tos que pode deixar os investidores mais
tranquilos, o autor dividiu o livro em
quatro dimens@es: a primeira trata de
entender a superioridade em produgdo,
marketing, pesquisa e habilidade finan-
ceira. A segunda dimensdo é sobre o fator
humano. A terceira tem as caracteristicas
de investimento de alguns negocios. A
guarta dimensdo se volta para o prego
de um investimento conservador.
Quando um empreendedor gera
sua propria rigueza e tem recursos exce-
dentes que podem ser investidos, muitas
vezes ele pensa e repensa em relagdo aos
riscos que ele ird tomar para colocar os
seus recursos em um determinado investi-
mento. Ha também aqueles que tém pou-
Cos recursos e ficam com muito medo de
arriscar esses recursos em investimentos
de alta volatilidade, por exemplo. Exata-
mente por isso que o titulo desse livro
investidores conservadores dormem tran-
quilos, acaba remetendo os investidores

ao pensamento de que os investimentos

que Philip Fischer coloca como conserva-
dores os investimentos totalmente segu-
ros e tranquilos. Mas ndo é exatamente
isso que 0 método dele prega, e sim que
as empresas deverdo ser estudadas em
sua totalidade para que o entendimento
do negdcio seja amplo e vocé tenha a
seguranca de que realmente esta inves-
tindo em algo que, apesar de ter diversos
riscos envolvidos, tem grande possibili-
dade de ser perene, ou seja, por continuar
sobrevivendo e crescendo, pois geram
resultados ao longo do tempo. Esses
resultados ajudam o investidor alcancar
seus objetivos e asseguram seu sono. Para
que ndo tenha o seu capital destruido em
investimentos que ndo tenham uma estru-
tura fundamental para a preserva¢do do
seu patrimoénio e geracdo da sua riqueza,
o entendimento das quatro dimensdes
amplia a capacidade analitica do investidor
e 0 ajuda a dormir mais tranquilo diante
das incertezas do mercado. Especular e
investir ndgo sdo a mesma coisa.
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O olhar atento
¢ sensivel de
um icone de
sua geracao

ascavel é uma fabrica de talentos. Mesmo jovem e com

atmosfera provinciana, a cidade é um celeiro de nomes

admirados nas mais diferentes dreas profissionais e artis-
ticas. Nery Cardoso, 64 anos, é uma referéncia nacional quando o
assunto é fotografia. Ele é fcone de uma geracdo de ouro, forjada
sob a sensibilidade, a paciéncia e a determinagdo para capturar
sempre o0 melhor angulo, a melhor representacdo de uma historia.
“Fotografar é muito mais uma relacdo instintiva do que técnica.
E um olhar Unico, detalhado, que transmite uma mensagem de
realidade muito particular”, afirma ele.

Filho de um casal de comerciantes, Nery nasceu em Cascavel
e aprendeu a apreciar as nuances e os tracos da cidade, mui-
tos revelados nas paginas deste Anuario ilustrado com imagens
que ele fez de pontos especificos do municipio. O interesse pela
fotografia comegou nos estagios iniciais de sua carreira escolar e,
por levar jeito pra coisa, foi convidado por um amigo a capturar
imagens do casamento dele. "Ali nasceu uma paixdo arrebatadora,
a esséncia que marca a minha passagem por este plano”.

O olhar atento foi aprimorado com dicas de grandes mes-
tres da fotografia local, como Sergio Sanderson e Xico Tebaldi.
“Os dois desenvolveram caracteristicas muito singulares e tive a
felicidade de trabalhar e de aprender com ambos”. A primeira
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experiéncia profissional aconteceu antes

dos 20 anos, quando Nery foi contratado
para fazer a cobertura de uma festa de
aniversario. Ao lado de Sanderson, um
génio das fotografias de automobilismo,
Nery aperfeicoou sua técnica e comegou
entdo a alcar voo solo.

A aviacdo aérea se transformou
em uma das marcas do jovem prodigio,
gue assina imagens estampadas em
alguns dos ambientes mais frequen-
tados e requintados de Cascavel. Em
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mais de 35 anos de carreira, Nery tirou
dezenas de milhares de fotografias
da cidade. Ele é dono de um arquivo
pessoal gigante que pretende, ainda
em vida, deixar como heranga para as
proximas geracdes de cascavelenses.
Além de automobilismo e fotos aéreas,
Nery fez carreira também como foto-
grafo internacional de moda, eventos,
turismo e fotografia publicitaria.
Admirador de Sebastido Salgado, o
mago das fotos em preto e branco, Nery

toma a fotografia como uma espécie de
reflgio. “Quando estou com a camera
nas maos, esqueco tudo o que ha de
ruim. A fotografia me transporta para
um ambiente de paz. Essa busca extrai o
melhor do que sou”. Nery entende a arte
que pratica como uma visdo propria de
mundo, Unica e exclusiva. Mesmo com o
avango das tecnologias e com as facilida-
des que trazem ele entende que a foto-
grafia é uma arte imortal e que jamais
deixara de ser apreciada e valorizada.
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A CAS5A DO
EMPRESARIO

Desde 2016, a Acic ocupa trés pavimentos do Edificio Rui
Barbosa na area do futuro Centro Civico de Cascavel. A
entidade esta na rua Pernambuco, n° 1800, em frente a
Camara de Vereadores e a poucos metros da Prefeitura.
Com quase cinco mil metros quadrados de area construida,
a Acic tem uma das maiores estruturas fisicas entre as
Aces de todo Brasil. Sdo salas de reunides e treinamentos,
auditérios e ambientes para confraternizagao.

FACA-NOS UMA VISITA.
A ACIC E A CASA DO EMPRESARIO EM CASCAVEL.

Rua Pernambuco, n° 1800
Cascavel - PR

CEP 85.801-021

Telefone: (45) 3321-1400

Acesse nosso site www.acicvel.com.br

Siga e acompanhe a Acic nas midias sociais

ﬂ u m @acic cascavel

A SOLUCAO CERTA
PARA A SUA EMPRESA

Produtos, servigos e parcerias cuidadosamente desenvolvidos
para bem atender as mais diferentes necessidades e exigén-
cias de um quadro formado por quase quatro mil empresas.
As solucgdes disponibilizadas pela Acic compartilham orienta-
coes e informacgdes de qualidade. Tudo com o devido suporte
para que a empresa cresca, prospere e gere oportunidades.

Associacao Comercial e
Industrial de Cascavel u

ACIC




SUSTENTABILIDADE QUE
MOVE O CAMPO E A CIDADE

Ser sustentavel a cada ano que passa esta mais longe de ser um diferencial e.
sim, uma obrigacao das empresas.

MNos, da Carelli, ha alguns anos iniciamos o projeto de captacac de energias
Edlica e Solar dentro da fabrica, sendo a diversificacao das fontes energeticas

uma alternativa para estarmos menos suscetivels a crises no setor e tambem,
para gerar menos impactos ao meio ambiente.

Em maio do ano passado a Carelli & Cia recebeu o Certificado Selo Energia Limpa
(Prime Energy) - Prata (2021 - 2023), pelo incrivel resultado de ter deixado de
emitir no meio ambiente 1.229 ton/COZ2, isto €, o equivalente a filtragem de 8.779
arvores.

Em gque pese o impacte positive de nossas acoes nos ultimos anas, estamos
sempre querendo melhores resultados e dispostos a fazer ainda mais diferenca
na preservacao do meio ambiente,

n carelliindustria ! {45] 3324-38ER

carelliimdustria @ (45} 9 5132-6580
[
I3\ e
wowwy carelliecia com.br E vendas@carelliecia.cam br
h\\ v 74
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Agora, Cascavel € a
segunda melhor cidade do Brasil!

Das 5.570 cidades do pais, Cascavel teve pontuagao
destaque nos 5 quesitos do Prémio Cidades Excelentes.
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Educagao

70 escolas e
Cmeis
revitalizados.
Primeira Clinica

programas que Escola para

promovem pessoas com
dignidade e Saude e Eranstorno do sustentabilidade

autonomia ao bem-estar espectro autista
cidadao. do Parand.

Desenvolvimento
socioecondmico

"E"
e ordem publica 3

Investimento
elevado em

Eco Porques
com mais de
500 mil m? de
preservagto
ecolégica, lazer
e convivéncia.

Maior
crescimento
do Brasil em
cobertura de
atengdo basica
de saude.
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Assista ao video
no QR code e
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